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REGULAMENT
privind desfdsurarea activitdatilor la
Scoala Doctorald de Economie si Administrarea Afacerilor

Cap.1.Preambul

Prezentul Regulament se fundamenteaza pe urmatoarele acte normative:

» Legea educatiei nationale nr.1/2011, numita n continuare Lege;

* Codul studiilor universitare de doctorat, numit, in continuare Cod, aprobat prin
Hotdrdrea Guvernului Roméniei nr. 681/ 2011, cu modificirile si completirile
ulterioare;

» Carta Universitara aprobatd de Senatul Universitatii " ALL.Cuza" lasi;

* Regulamentul studiilor universitare de doctorat la nivelul IOSUD - Universitatea ,Al.
[. Cuza” lasi, aprobat in sedinta de Senat din 27.06.2017 ;

» Deciziile BECA si Senatului UAIC ce vizeaza studiile doctorale.

Cap.2. Organizarea Scolii Doctorale

Art.2.1. $coala Doctorald de Economie si Administrarea Afacerilor (SDEAA) se
organizeaza si functioneaza in cadrul Facultdtii de Economie si Administrarea Afacerilor
(FEAA).

Art.2.2. In cadrul FEAA, Scoala Doctorali are statutul unui departament. Din acest
punct de vedere, $coala Doctorald are buget propriu de venituri si cheltuieli, dar dispune
efectiv de acesta In limita normelor interne UAIC, deciziilor BECA si Conducerii FEAA.

Art.2.3. (a) Scoala Doctorald de Economie si Administrarea Afacerilor este abilitatd
sa organizeze un centru de cercetare propriu in conditiile precizate prin art.131 si art.134
din Legea nr.1/2011. Doctoranzii sunt Incurajati s adere si sd participe la activititile
centrelor de cercetare abilitate la nivel de scoald doctorald, facultate si universitate, n
domeniul lor de specializare, inclusiv la seminariile stiintifice organizate de aceste centre.

(b) SDEAA editeazd o revista proprie, Review of Economic and Business Studies
(www.rebs.ro), indexatd Tn baze de date internationale, In care sunt Incurajati si publice
atat doctoranzii, cat si coordonatorii de doctorat si membrii comisiilor de indrumare.

Art.2.4. (a) Conducerea Scolii Doctorale este asiguratd de Director si de Consiliul
Scolii Doctorale (CSD), cu structura si atributii stabilite prin art.14 si art.15 din COD. CSD se
intruneste lunar. Pentru decizii curente privind avizarea unor cereri, opiniile membrilor
CSD pot fi exprimate prin e-mail, cu motivarea absentei de la sedinta.
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(b) Membrii CSD sunt alesi Tn Adunarea Generald a conducitorilor de doctorat din
SDEAA, potrivit Regulamentului I0SUD UAIC.

(c) Directorul $colii Doctorale este numit de Consiliul Studiilor Universitare de
Doctorat (CSUD) pe universitate.

Art.2.5. Directorul Scolii Doctorale este membru de drept in Consiliul Facultatii de
Economie si Administrarea Afacerilor.

Cap.3. Conducdtorul de doctorat. Doctorandul. Comisia de indrumare.

3.1. Conducatorul de doctorat

Art.3.1(1) In cadrul SDEAA conducitorii de doctorat sunt persoanele care au
obtinut dreptul de a conduce doctorat inaintea intrarii in vigoare a Legii nr.1/2011 si a
COD-ului, care au activat, In calitate de titulari sau asociati, In cadrul $colii Doctorale
organizatd in sistemul Bologna, si cei care au dobandit ulterior calitatea de coordonator de
doctorat prin procedurile de abilitare si afiliere.

Art.3.1(2) Acceptarea de noi membri conducatori de doctorat se realizeaza in
conditiile indeplinirii standardelor minimale si obligatorii pentru acordarea atestatului de
abilitare si In conformitate cu procedura de afiliere proprie SDEAA, prezentati in Anexa R3.

Art.3.1(3) (a) SDEAA si conducitorii de doctorat trec periodic printr-o procedura
de evaluare.

(a) Evaluarea periodica a Scolii Doctorale (nivel institutional) are in vedere gradul
de realizare, cantitativ si calitativ, a activitdtilor asumate, masurabil prin indicatori precum:

- Numar de doctoranzi cu teze finalizate, sustinute $i recunoscute de catre Consiliul
National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare (C.N.A.T.D.C.U.);

- Calificativele obtinute de doctoranzi la sustinerea public;

- Notorietatea si prestigiul doctoranzilor si doctorilor in domeniile respective de
specializare: premii, articole si conferinte WOS, citiri, cir{i publicate Tn tari si strainatate,
alte publicatii, proiecte de cercetare depuse si/sau cistigate, solutii aplicate Tn companii,
etc. ;

- Activitatea de cercetare a conducatorilor de doctorat si 2a membrilor comisiilor de
de indrumare: premii, articole si conferinte WOS, carti publicate in tara si strdinatate, citari,
alte publicatii, proiecte de cercetare si formare, etc.;

- Numadrul de cotutele, in tara si strdinitate;

- Fonduri atrase prin grant-urile doctorale, POCU sau de cercetare in care sunt
implicati doctoranzii.

(b) Evaluarea periodici a conducitorilor de doctorat {nivel individual), in functie de
prevederile Legii si reglementarilor ulterioare, are la bazd criteriile In vigoare pentru
reatestarea abilitarii, cele stabilite prin Regulamentul I0SUD -Universitatea ,Al. I. Cuza”
lagi si prin prezentul Regulament.

(¢) Rezultatele evaludrilor periodice ale conducatorilor de doctorat stau la baza
reatestdrii afilierii acestora la SDEAA si alocarii locurilor pe domenii si Tn cadrul fiecarui
domeniu de doctorat (prioritate au conducatorii de doctorat care Indeplinesc criteriile de
abilitare si afiliere In vigoare). Vor fi analizate atat rezultatele cumulate de la Tnceputul
activitatii de conducere doctorat cat si rezultatele din ultimii cinci ani (fatd de momentul
evaludrii}.



(d) CSD elaboreazi, actualizeaza si supune aprobarii In Adunarea Generald
standardele minimale pentru mentinerea calitatii de membru afiliat al scolii doctorale.
Procedura de evaluare periodicd a conducitorilor de doctorat ai SDEAA este prezentatd in
Anexa R4.

Art.3.1(4) Retragerea calitdtii de conducator de doctorat afiliat la SDEAA intervine
in caz de:

- neindeplinire corespunzdtoare a activitdtilor de coordonare asumate prin
conducerea de doctorat, constatate cu ocazia evaluarilor periodice, potrivit Codului si Legii
(cazuri repetate de teze de doctorat cu calificativ “Nesatisfacitor” la sustinerea publics,
teze de doctorat invalidate de CNATDCU) ;

- abateri grave de la disciplina universitars, etica profesionald si comportamentul
social, asa cum sunt ele descrise prin CARTA universitdtii, Regulamentul I0SUD -
Universitatea ,Al. I. Cuza” Iagi, Codul de eticd si deontologie al Universitatii;

- existentd a unei cereri din partea conducdtorului de doctorat.

Art3.1(5) (a) Este de competenta Consiliului Scolii Doctorale sd stabileascd
gravitatea abaterilor In funcfie de care se poate propune masura retragerii calitdtii de
conducitor de doctorat afiliat la SDEAA. Atunci cind se constat3 aspectele previzute la art
3.1.(4), CSD propune retragerea calititii de conducidtor de doctorat afiliat SDEAA si
Tnainteaza propunerea cdtre CSUD UAIC, spre avizare.

(b) Dacd in urma evaluarilor periodice se constatd neindeplinirea criteriilor minime
de abilitare si afiliere (potrivit procedurii din anexa R4), CSD propune neacordarea de
locuri de Indrumare bugetate Tn anul academic urmétor; In aceasti situatie se pistreazi
calitatea de conducidtor de doctorat, iar persoana poate cere realocarea de locuri bugetate
la admiterea la SDEAA In momentul in care sunt indeplinite criteriile de abilitare si afiliere
in vigoare la acel moment.

Art.3.1(6) Un conducdtor de doctorat poate indruma simultan cel mult zece
studenti-doctoranzi, conform deciziei senatului UAIC. In numérul maxim de studenti-
doctoranzi la data concursului de admitere nu sunt inclusi studentii doctoranzi aflati in
perioada de gratie pentru finalizarea si susfinerea publici a tezei de doctorat, studentii-
doctoranzi care au susginut public teza de doctorat dar nu au fost incd validati de
C.N.AT.D.C.U, studentii-doctoranzi coordonaji in cotuteld daca nu este conducator de
doctorat principal. Studentii-doctoranzi aflati in perioada de intrerupere a activitatii si cei
care refac teza n urma invalidérii vor fi luafi In calculul numirului maxim. Conducitorii
de doctorat pot primi noi studenti-doctoranzi pana la Implinirea virstei de 70 de ani.

Art.3.1(7) Conducerea Scolii Doctorale va evalua solicitirile de admitere sau
transfer in cadrul limitei prevazute prin prezentul Regulament.

Art.3.1(8) Schimbarea conducatorului de doctorat (transferul) In interiorul Scolii se
face In conditiile stabilite de art.29 din COD si este posibild in cadrul fiecarui domeniu.
Schimbarea conducdtorului de doctorat poate fi aprobatd numai cu acordul scris dat in
prealabil de noul conducator de doctorat. Daca noul conducitor de doctorat activeaza intr-
o altd institutie organizatoare de studii doctorale, este necesara gi aprobarea
conducerii acesteia. Noul conducdtor de doctorat poate fi propus de CSD sau de studentul-
doctorand.

Art.3.1(9) CSD decide schimbarea conducdtorului de doctorat in urmitoarele
conditii:



(a) conducatorul de doctorat se pensioneazi si nu doreste sd continue activitatea
de conducere de doctorat;

(b) la cererea conducitorului de doctorat, motivatd de imposibilitatea de a
continua activitatea de indrumare a studentului-doctorand;

(c) la cererea directorului scolii doctorale, In situatia indisponibilitatii
conducdtorului de doctorat pe o perioada mai lunga de un an;

(d) la cererea studentului-doctorand, pentru alte motive care vizeaza raportul de
indrumare dintre conducitorul de doctorat si studentul-doctorand;

(e) la cererea comuna a studentului-doctorand si a conducédtorului de doctorat.

Art.3.1(10) Nu se poate efectua transferul de la un domeniu de doctorat la altul.
Studentul-doctorand se poate inscrie intr-un alt domeniu de doctorat doar in urma unui nou
examen de admitere.

Art.3.1(11) Medierea eventualelor conflicte generate de transfer intrd in
competenta conducerii Scolii Doctorale.

3.2. Doctorandul

Art.3.2(1) Calitatea de doctorand se dobandeste in urma concursului de admitere si_
inceteaza in urma dobandirii titlului stiintific de doctor, retragerii sau exmatriculdrii.

Art.3.2(2} La inmatriculare, doctorandul primeste de la Scoala Doctorald o
legitimatie (carnet) de student-doctorand, valabild pe durata studiilor In tard si in
strdinatate. Ea conferd defindtorului dreptul de a participa la conferinte cu reduceri sau
scutiri de taxe, de a fi cazat sau a servi masa in campusul universitar precum si alte
drepturi care decurg din aceasta calitate.

Art3.2(3) Scoala Doctorald arhiveazd toate materialele nepublicate ale
doctoranzilor inmatriculati, pe perioada studiilor doctorale, si rdspunde de respectarea
regimului juridic privind dreptul de proprietate al acestor materiale.Toate materialele
create in timpul studiilor doctorale vor fi publicate sub sigla UAIC si a Scolii Doctorale de
Economie si Administrarea Afacerilor.

Art.3.2(4) Evidenta operativd (statistici, didactico-stiintificd} a propriilor
doctoranzi este organizatd la nivelul secretariatului SD. Scoala Doctorala pastreaza dosarul
doctorandului pand In momentul in care acesta solicitd, Tn scris, in urma primirii avizului
Comisiei de Tndrumare, sustinerea publici a tezei. In acel moment dosarul este predat cu
toate piesele componente, la Departamentul Scolii Doctorale al CSUD, sub semnatura
directorului Scolii si a secretarului acesteia. Evidenta financiari a bugetelor doctorale va fi
realizata de responsabilul alocat de serviciul financiar al UAIC.

3.3. Comisia de indrumare

Art.3.3(1) (a) Pe parcursul studiilor doctorale, doctorandul este sprijinit in
activitatea sa de o Comisie de indrumare. Comisia de indrumare este formatd din
conducatorul de doctorat si 3 membri care pot face parte din echipa de cercetare a acestuia,
din alte persoane afiliate scolii doctorale, sau din cadre didactice si de cercetare neafiliate.
(b) Toti membrii comisiei de indrumare trebuie sd aiba titlul de doctor In stiin{d si sd
indeplineasca cel putin criteriile minime In vigoare aferente gradului stiintific de lector sau
CSII (pot fi si asistenti sau asistenti de cercetare, cu indeplinirea criteriilor anterior
mentionate). Membrii comisiei de Indrumare vor dovedi, prin lista de publicatii si proiecte



de cercetare, 0 minima expertizd Tn domeniul tezei doctorandului din a carui comisie fac
parte.

Art.3.3(2) Nu este permisa suprapunerea, in totalitate, a comisiei de sustinere
publicd a tezei cu comisia de indrumare.

Art.3.3(3) Intrucat fac obiectul normarii, comisiile de indrumare nu se schimbi pe
parcursul anului universitar, cu exceptia unor cazuri de fortd majora.

Cap.4. Finantarea, admiterea gi angajarea in programele de studii
universitare de doctorat

4.1. Finantarea in programele de studii universitare de doctorat

Art.4.1(1) Finantarea studiilor universitare de doctorat se face potrivit art. 160
din Lege, art. 51 si 52 din Cod si contractului institutional de finantare.

Art.4.1(2) Programele de studii universitare de doctorat sunt finantate din fonduri
publice (inclusiv granturi doctorale) si private. Fondurile publice sunt asigurate de
statul romédn sau Uniunea Europeand. Fondurile private sunt obtinute din taxe incasate
de Scoala Doctorald sau din contributii ale agentilor privagi, respectiv donafii sau
contracte incheiate cu fundatii sau persoane fizice. In cazul mai multor finantatori, pot
exista contracte de burse cu clauze specifice.

Art.4.1(3) Finantarea programelor de studii doctorale este multianuala, pentru o
durati standard a studiilor doctorale de trei ani. In conditiile prelungirii programului de
doctorat, finanfarea se asigurd prin grant doctoral sau prin taxa.

Art.4.1(4) Persoanele care dispun de resursele financiare corespunzitoare, fie
din surse proprii, fie din burse acordate de persoane fizice sau juridice, pot fi admise,
la solicitarea lor, ca studenti doctoranzi in regim cu taxd, in conditiile prezentului
regulament.

Art.4.1(5) In programele de studii universitare de doctorat, taxele propuse de
Scoala doctorald tin seama de nivelul finant{drii prin granturi doctorale a activitdgilor de
Indrumare si cercetare stiintificd doctorala.

Art.4.1(6) Cuantumul tuturor taxelor aferente programelor de studii doctorale se
stabileste anual de Senatul UAIC, pe baza propunerilor CSD, avizate de conducerea
IOSUD. Valoarea taxei de scolarizare se afiseazd la SDEAA inainte de concursul de
admitere si rimane neschimbatd pentru seria respectivi de doctoranzi pe durata de
trei ani a studiilor doctorale. Pentru perioadele de prelungire, taxele se actualizeaza la
nivelul seriei anului respectiv.

Art4.1(7) La Scoala Doctorald de Economie si Administrarea Afacerilor se
promoveazd sistemul participarii la competitia nationald de granturi a conducdtorilor de
doctorat, atunci cand se organizeaza astfel de competitii.

Art.4.1(8) Competitiile se desfisoarid in conditiile generale stabilite prin art.51 din
COD sau alte prevederi legale ulterioare.

Art.4.1(9) Activitatile din PPUA si PCS se normeaza in Statul de functiuni al SDEAA,
dupd normele metodologice In vigoare la nivelul Universitatii.

Art4.1(10) Statul de funcgiuni al SDEAA poate cuprinde si posturi de cercetdtori
stiintifici (Art.37 al.3 COD).



Art.4.1 (11) Conducerea Scolii Doctorale va prezenta conducatorilor de doctorat, la
incheierea fiecarui an financiar, situatia financiard a SDEAA, furnizatd de Directia de profil a
UAIC si administratia FEAA.

4.2. Admiterea in programele de studii universitare de doctorat

Art.4.2(1) Tn procesul de selectie pentru admitere la doctorat, rolul fundamental il
are conducdtorul de doctorat, care avizeaza Inscrierea unui candidat la concursul pentru
ocuparea unei pozitii vacante de cercetator doctorand (loc admitere). Avizul de inscriere
poate fi acordat mai multor candidati, care concureaza pe acelasi numar de locuri, si nu
garanteazi o colaborare viitoare, dacd numarul candidatilor care ob{in o nota de trecere la
examenul de admitere este mai mare decit numéirul de locuri scoase la concurs de un
conducdtor de doctorat.

Art. 4.2(2) In functie de modul de finantare a studiilor doctorale si de optiunile
indrumatorilor, admiterea de doctorat se poate organiza individual, pe conducitori de
doctorat, pe sub-domenii sau domenii. Atunci cand fondurile se obfin prin competitie
nationald pe bazd de grant individual al conducdtorului de doctorat, admiterea se
realizeazd in cadrul acelui grant, cu avizul CSD, conducitorul aviand rol de director de
proiect. Atunci cind fondurile se obfin la nivel instituional, admiterea se realizeazd pe
domenii.

Art. 4.2(3) Admiterea la studii universitare de doctorat se face prin concurs,
organizat anual, pentru pozitiile vacante propuse de conducitorii de doctorat. Probele
de concurs se sustin in fata unei comisii de admitere propuse de CSD si aprobate de
CSUD.

Art. 4.2(4) Probele de concurs, scrisi si/sau orald, precum si criteriile de evaluare,
selectie si departajare, se stabilesc de cidtre CSD. Tematica si bibliografia aferentd
probelor de concurs se propun de catre conducdtorii de doctorat care au pozitii
vacante Ja admitere, cu avizul consiliului scolii doctorale. Pot fi Iuate in considerare
mediile de la examenul de licenfd sau disertatie, precum si mediile sau notele din anii de
studii. Media minim3 de admitere este 7 (sapte).

Art. 4.2(5) Pentru a asigura maxima transparenta si corectitudine, indiferent de
forma si continut, procedurile si bibliografia se publicd dupi avizarea lor de Conducerea
Scolii Doctorale, cu cel putin 6 luni inaintea examenelor de admitere.

Art.4.2(6) in functie de formula aleas# (individual, sub-domenii, domenii) se va
alcatui o comisie de admitere formata din conducdtorul de doctorat si alte doud persoane,
cadre didactice, cu statutul de conducitor de doctorat.

In acelasi timp, la nivelul Scolii Doctorale se organizeazi o comisie de admitere,
formatd din 5 persoane, cu statut de conducitori de doctorat, si un secretar. Presedintele
comisiei de admitere este directorul Scolii Doctorale.

Toate comisiile de admitere se aproba de CSUD dupa ce, In prealabil, au primit
avizul CSD.

Art.4.2(7)Procedura contestatiei se stabileste anual prin Metodologia de admitere
elaborati la nivel de universitate.



4.3. Angajarea in programele de studii universitare de doctorat

Art4.3(1) In urma selectiei i fnmatriculirii, studentii-doctoranzi au un statut
similar asistentilor de cercetare sau al asistentilor universitari pe perioads determinati. in
aceastd calitate ei se bucurd de drepturile si au obligatiile prevdazute fn COD, In
Regulamentul I0SUD -~ UAIC (articol 16) si in prezentul Regulament. Scoala Doctorala si
FEAA nu au obligatia de a asigura, In orice condifii, ore didactice pentru doctoranzi. Pot fi
invitati sa {ind ore (seminarii, laborator, etc.) doctoranzii care au obfinut numarul de
credite minim necesar in fiecare semestru. Departamentele solicitante vor utiliza propriul
buget pentru plata doctoranzilor in regim de colaborare.

Art.4.3(2) Numarul maxim de ore pe care un student-doctorand le poate {ine este de
8 ore Tn medie pe saptamana, in semestrele II, I1I, IV si V si 4 ore In medie pe saptdmani, in
semestrele [ si V1. Se va evita, la normare, supraincdrcarea, prin plasarea orelor numai sau
preponderent Intr-un semestru. Pentru studentii doctoranzi care beneficiazd de bursa se
platesc, In regim de plata cu ora, orele care depasesc media saptiméanala de 4.

Art.4.3(3) In cazul studentilor-doctoranzi nebursieri se plitesc toate orele tinute in
regim de plata cu ora, pani la limita medie saptdmanald stabilitd la art. 4.3.(2). .

Cap.5. Forma, structura si durata studiilor de doctorat

Art.5.1(1) Forma de desfisurare a studiilor universitare de doctorat este cu
frecventa (la zi).

Art.5.1(2) Prezenta fizicd necesard a studentului-doctorand este decisd de citre
conducatorul de doctorat in functie de specificul programului doctoral i cu respectarea
prevederilor Regulamentului Scolii Doctorale.

Art.5.1(3) La inceputul fiecdrui an universitar studentul-doctorand are obligatia de
a depune, la Secretariatul Scolii Doctorale, fisa de Inscriere aferentd anului curent de studii.

Art.5.2(1) Structura si durata studiilor universitare de doctorat sunt
reglementate prin articolele 38 si 39 din COD.

Art.5.2(2) Durata programului de doctorat este de 3 ani. Aceasta poate fi
prelungitd cu 1-2 ani, din motive temeinice stabilite prin Regulamentul Scolii Doctorale
(art 5.3.1 si art 5.4), cu avizul CSD si aprobarea Senatului UAIC, in limita fondurilor
disponibile; finantarea poate fi de la bugetul de stat prin prelungirea grantului
doctoral sau prin taxa.

Art.5.3(1) Studiile universitare de doctorat se pot intrerupe la solicitarea
studentului-doctorand din motive temeinice: concediu de maternitate/paternitate,
concediu pentru cresterea copilului, concediu medical avizat de dispensarul medical al
Universitdtii si situatii de fortd majord. Durata studiilor universitare de doctorat se
prelungeste cu perioadele cumulate ale intreruperilor aprobate.

Art.5.3(2) In pericada intreruperii, grantul doctoral este suspendat pani la
revenirea doctorandului in situatia normald. Pe aceastd durati nu se fac cheltuieli, grantul
nu se transferd cdtre alt doctorand, iar doctorandul iese din contabilitatea numericd (se
scade din numarul total de doctoranzi) a indrumatorului.

Art.5.4. Aprobarea prelungirilor, initiate si argumentate de coordonator, intrd in
competenta Senatului universitatii, dupa avizul prealabil al Consiliului Scolii Doctorale -
art 38(3) COD, iar cea a Intreruperilor in competenta Consiliului Scolii Doctorale. Ambele
situatii se consemneaza prin acte aditionale la contractul de studii doctorale.



Art.5.5(1)} Daci studentul-doctorand nu reuseste sd finalizeze teza In termenul
stabilit potrivit contractului de studii universitare de doctorat (3 ani) si eventualelor acte
aditionale la acesta, mai are la dispozitie o perioadd de gratie de maximum 2 ani, conform
Legii 49/2013, pentru a finaliza si sustine public teza, depdsirea acestui termen
conducdnd in mod automat la exmatricularea sa.

Art.5.5(2) In perioada de gratie, specificati la alineatul anterior, studentul-
doctorand nu poate beneficia de bursi de doctorat sau alt sprijin financiar acordat din
granturile doctorale.

Art.5.5(3) In perioada de gratie nu se aloci ore conducitorului de doctorat si
membrilor comisiei de indrumare.

Art.5.5(4) In perioada de gratie studentul-doctorand nu are obligatii financiare
fatd de scoala doctorala.

Art.5.5(5) in timpul perioadei de gratie nu se pot acorda intreruperi ale studiilor
universitare de doctorat si nici prelungiri ale duratei programului de doctorat.

Art.5.6. Prelungirile, intreruperile si perioadele de gratie decaleazd termenele din
programul doctoral in limifa unui orizont maxim de 7 ani.

’ Art.5.7. Retragerea de la studiile doctorale se face la cererea doctorandului prin
decizie a Consiliului Scolii Doctorale.

Art.5.8. Exmatricularea doctorandului intervine in situatiile de neindeplinire a
obligatiilor de cercetare [a standardele stabilite de conducitorul de doctorat, a neincadrarii
in termenele stabilite, neachitérii taxei (in cazul doctoranzilor cu acest regim), in cazul
fraudei stiintifice dovedite precum si in situatia unor abateri disciplinare grave,
incompatibile cu normele si bunele practici stabilite prin CARTA Universitatii “Al. 1. Cuza”-
lasi ; exmatricularea intervine si ca urmare a cererii de retragere din partea doctorandului.
Detalii privind situatiile de exmatriculare sunt prezentate in Regulamentul I0SUD - UAIC.

Procedura exmatriculdrii poate fi initiatd de conducitorul de doctorat, sau, din
oficiu, de Consiliul Scolii Doctorale. Decizia de exmatriculare este luatd de Consiliul Scolii
Doctorale (art. COD) si se transmite doctorandului In scris, prin e-mail si prin postd, Tn
timp de o saptdmaini, de catre secretariatul Scolii Doctorale.

Art.5.9. Doctorandul exmatriculat poate redobandi calitatea de doctorand, cu
recunoagterea creditelor obtinute anterior, printr-un nou concurs de admitere si numai in
regim cu taxd. Aceasta dispozitie nu se aplicd In situatia In care exmatricularea a intervenit
in urma fraudei stiintifice sau a unor abateri disciplinare grave.

Art.5.10. Odati cu exmatricularea, contractul de studii doctorale Inceteaza.

Cap. 6. Structura Programului de doctorat

6.1. Reguli generale privind structura programului de doctorat

Art.6.1(1) Scoala Doctorald de Economie si Administrarea Afacerilor organizeaza
numai doctorat stiintific cu frecventa. Conditiile de prezentd pentru cazurile exceptionale
{doctoranzi cu domiciliul si locul de munc3 intr-o alt3 localitate) sunt supuse avizdrii CSD si
CSUD, cu respectarea art. 5.1.(2) din prezentul Regulament.

Art.6.1(2) Programele de studii universitare de doctorat cuprind programul de
pregdtire bazat pe studii universitare avansate (PPUA)} si programul de cercetare
stiingificd (PCS). Programul SDEAA este supus unui proces de monitorizare si evaluare



periodica (din 5 in 5 ani), conform Metodologiei de evaluare si acreditare stabilita de catre
Agentia Roméni de Asigurare a Calitiitii In Invitimantul Superior {A.R.A.C.LS.). CSD poate
initia periodic dezbateri si aviza In consecintd schimbarea disciplinelor din planul de
invatdmant, pentru a asigura adaptarea ofertei de formare doctorald la nevoile
doctoranzilor si contextul educational national si international.

Art.6.1(3} PPUA ia In considerare precizarile din COD potrivit carora “obligatiile
referitoare la frecventa constituie un criteriu de evaluare a calitatii scolii doctorale, inclusiv
in vederea finan{drii”. Prin urmare, freventa doctoranzilor la disciplinele din PPUA, odata
alese din oferta Scolii impreund cu indrumadterul, este obligatorie, la fel si prezenta la
evaludrile aferente. Tot obligatorie este prezenta doctoranzilor la conferiniele si
seminariile stiintifice organizate de Scoala Doctorald, ca si la prezentarea publici a tezelor,
in domeniul specific de doctorat. Acestea vor fi evaluate cu credite Tn PPUA. Parcurgerea
PPUA trebuie sa asigure obtinerea a 30 de credite ECTS.

Art.6.1(4) PCS se realizeaza pe baza unui plan individual de cercetare doctorala
(PICD]} elaborat de catre doctorand, avizat de conducdtorul de doctorat si aprobat de
CSD.

Art.6.1(5) PCS presupune implicare in activitatea de realizare a cercetarii
concretizatd printr-un progres constant. Fiecare comisie de indrumare a tezelor va
monitoriza realizarea la timp a etapelor cercetdrii, chiar daca aceasta presupune mobilitate
geograficd a doctorandului sau a comisiei, pe baza rapoartelor de progres previzute in
Anexa R1. Doctorandul trebuie sd dovedeascd, la momentul prezentarii fiecirui raport,
progresul realizat de la momentul anterior, prin participdri la conferinte si publicarea de
articole si materiale de tip working-papers.

Art.6.1(6) Toate activitifile din programul de doctorat vor totaliza la sfarsitul celor
3 ani un numar de 180 de credite (ECTS). Creditele sunt utilizate in caz de transfer si in
diverse aplicatii pentru finantari.

Art.6.1(7) in PPUA, cele 30 de credite se dobandesc prin alegerea celui mai potrivit
portofoliu de discipline pentru pregatirea doctorald. Pentru fiecare disciplind titularul
elaboreaza si afiseazi fisa disciplinei, in care se prezintd tematica, modul de evaluare a
cunostintelor si numarul de credite alocat.

Art.6.1(8) In PCS se crediteazi activititile care dau continut acestei etape, potrivit
criteriilor din Anexa R2.

Art.6.1(9) Doctorandul, de comun acord cu conducatorul de doctorat, poate alege o
disciplind de la o altd Scoald doctorald, din UAIC sau o altd institutie de profil din fara sau
din strdindtate. Creditele astfel obtinute Tn universitdfi din tard sau strdinitate sunt
recunoscute pe baza de documente justificative.

6.2. Programul de Studii Universitare Avansate (PPUA)

Art 6.2(1) Scoala Doctorald de Economie si Administrarea Afacerilor organizeaza
Programul de Studii Universitare Avansate (PPUA) in conditiile generale stabilite prin art.
59, art.60 din COD.

Art.6.2(2) PPUA este programul de pregitire avansati care se deruleaza in primul
semestru si este evaluat cu 30 de credite. Pentru a realiza aceste credite SDEAA ofera
cursuri de pregatire metodologicd, avansatd si complementard (al. 5). Fac exceptie



studentii-doctoranzi absolventi ai unui master de cercetare, cirora li se echivaleazd PPUA
si trec direct In PCS.

Art.6.2(3) De regimul unor echivaldri In PPUA beneficiaz3d si doctoranzii care au
dobandit credite In stagii anterioare de doctorat sau de cercetare stiintificd in fard sau
strdindtate, In universitati ori In unitdti de cercetare-dezvoltare.

Art.6.2(4} Conform Codului Studiilor Doctorale, Scoala Doctorald stabileste, pentru PPUA,
o oferta curriculard derulatd pe 14 sdptdmani. Formatia minima de studiu este de 5
doctoranzi.

Art.6.2(5} Alegerea elementelor de studiu din aria curriculard propusa de Scoala Doctorala
de Economie si Administrarea Afacerilor, sau de la alte scoli doctorale, intra in atributiile
de consiliere ale conducitorilor de doctorat si doctoranzilor.

Art.6.2(6) In cadrul SDEAA se organizeazi formatii de studiu cu un minim de 5
doctoranzi. Dacad resursele financiare destinate prin grant sau alte tipuri de finantare
pentru PPUA permit, formatia de studiu se poate constitui cu un numar mai mic de
doctoranzi (in baza unei proceduri de calcul privind plétile activitdtilor specifice, avizate de
CSD). Activitatile care se realizeazi pe principiul benevolatului, fard platd, sau cu finantare
privati (sponsoriziri, etc.) pot fi desfisuFate si cu un numér mai mic de doctoranzi, inclusiv
tip “studiu individual” (cu un singur doctorand). Aceste activititi vor avea aceeasi maniera
de organizare (cu fisd a disciplinei avizatd de CSD} si cu aceeasi recunoastere a creditelor ca
celelalte discipline din oferta SDEAA.

Art.6.2(7) Activititile de curs si seminar din PPUA primesc, la final, o evaluare
obligatorie, dupd criterii stabilite prin programa analitica a fiec3rel discipline (fisa
disciplinei). Rezultatele evaluarii nu reprezinta o conditie pentru promovarea in PCS, daci
numadrul total de credite aferent semestrului I este realizat, dar vor fi specificate In foaia
matricola a Scolii doctorale.

Art.6.2(8) In afara cursurilor si seminariilor, PPUA cuprinde si Activitati
Complementare de genul: elaborarea si prezentarea, la conferinfe sau seminarii stiintifice a
unor lucrdri, rapoarte si proiecte de cercetare stiintificd, participarea la sustinerea publica
a unor teze de doctorat din domeniu (obligatoriu) si din alte domenii (optional),
participarea la organizarea si desfisurarea de evenimente stiintifice (conferinte, congrese,
sesiuni stiintifice etc.), participarea ca audient la conferinte de prestigiu in domeniul de
doctorat ales, activitdti didactice, alte activitd{i specifice domeniului. Aceste activitati vor fi
incluse Tn portofoliul personal al doctorandului la fiecare raportare.

6.3. Programul de cercetare stiintifica (PCS)

Art.6.3(1) Programul de cercetare stiintifica al doctorandului poate sa fie parte a
programului de cercetare al conducatorului de doctorat, membrilor Comisiei de indrumare
sau parte a programelor de cercetare desfdsurate In centrele de cercetare abilitate la nivel
de departament, facultate, universitate.

Art.6.3(2) Pe toatd durata pregatirii doctorale, pani la sustinerea tezei, doctorandul
va fi incurajat sa publice articole individual si Tn colaborare cu Tndrumaétorul si cu membri
ai echipei de cercetare din care face parte, numai sub sigla Universitatii “Al. [. Cuza” si a
SDEAA.

Art.6.3(3) Responsabil de traseul urmat de doctorand in PCS este conducitorul de
doctorat, cu suportul constant al comisiilor de Tndrumare.



Art.6.3(4) (a) Activitatea de cercetare a doctorandului este evaluata pe parcurs prin
cel putin patru rapoarte (in total 50 credite) de cercetare, prezentate in fata comisiei de
indrumare, dupd cum urmeaza:

- un raport de progres la sfarsitul anului intii, care va evalua consistenta si relevania
proiectului de cercetare propus (15 credite);

- doud rapoarte prezentate pe parcursul celui de-al doilea an al studiilor doctorale,
care vor fi evaluate cu cate 15 credite. Fiecare conducator de doctorat va decide asupra
confinutului si formei acestor rapoarte. Pleciand de la ipoteza comprimdrii cercetarii intr-
un interval de timp scurt, Scoala Doctorald recomanda ca aceste rapoarte si contina pari
sau capitole din viitoarea tezd, astfel: documentarea teoreticd de tip literature review, cu
justificarea metodologica si instrumentald In primul raport intermediar; realizarea unor
prime cercetari exploratorii, de tip pilot sau testare, In cel de-al doilea raport intermediar,
tinand conf, fireste, de specificul fiecarui domeniu de doctorat;

- prezentarea tezei (5 credite), spre analizd, comisiei de indrumare in vederea
obtinerii avizului pentru sustinerea publica.

(b) Cele patru rapoarte de progres vor avea structura si maniera de evaluare
previzute in Anexa R1. Daci un raport de progres este evaluat cu calificativul
“Nesatisfacitor” doctorandul are obligatia de a reface raportul, In termen de maxim 3 luni.
Daca si la a doua sustinere calificativul este “Nesatisfacator”, CSD propune exmatricularea
doctorandului In cauza.

Art.6.3(5) In urma parcurgerii fiecirei etape descrise anterior, conducitorul
fmpreund cu comisia de Indrumare, vor hotdrf asupra oportunitdfii continuirii sau, dupa
caz a intreruperii cercetarii doctorale.

Cap.7. Teza de doctorat si finalizarea studiilor universitare de doctorat

Art.7.1. Cadrul general privind semnificatia, exigentele, obiectivele urmarite si
modul de finalizare a cercetérii printr-o tezd de doctorat este cel stabilit prin art. 65-70 din
COD.

Art.7.2. Scoala Doctorali oferd ca suport pentru doctoranzi, un Ghid de redactare a
tezei de doctorat cu referiri la formatul tip, numarul de pagini, cerinte formale de
tehnoredactare, trimiteri bibliografice. (Anexa R6).

Art.7.3. Sustinerea publicd a tezei poate avea loc numai dupd ce conducatorul de
doctorat si comisia de indrumare si-au dat acordul. La Scoala Doctorald de Economie si
Administrarea Afacerilor acest acord este Tn forma scrisd. Procesele verbale de sustinere In
comisia de Indrumare si In sedinta publicd sunt afisate in site-ul www.uaic.ro si de catre
secretariatul SDEAA.

Art.7.4. Comisia de doctorat este propusa de conducatorul de doctorat si aprobata
de Consiliul Scolii Doctorale.

Art.7.5. Pentru evaluarea unei teze doctorale, SDEAA are in vedere criteriile
stabilite si publicate de C.N.A.T.D.C.U, precum si criterii proprii care nu pot fi inferioare
celor nationale. Criteriile proprii SDEAA sunt prezentate in Anexa R5.

Art.7.6. Conditiile (criteriile) de acordare a calificativelor (distinctiilor) In urma
sustinerii publice a tezei, avind in vedere echivaldrile prevazute de art 70(4) din COD
(Excelent=Summa cum laude; Foarte bine=Magna cum laude; Bine=Cum laude) sunt cele
stabilite de C.N.A.T.D.C.U. pe aceasta tema.



Art.7.7. Scoala Doctorald (cu sprijinul conducdtorului de doctorat si al
doctorandului} va oferi suport comisiilor de sustinere publicd a tezei prin informarea din
timp asupra criteriilor de evaluare si conditiilor de acordare a calificativelor, Tn vederea
elaborarii referatului de analiza.

Art.7.8. Pentru prevenirea fraudei Tn cercetarea stiintifici, Scoala Doctorald de
Economie si Administrarea Afacerilor si Administrarea Afacerilor respectd prevederile
Ordonantei Guvernamentale 28/2011 (M.O 628/2 sept 2011) privind buna conduitid in
cercetarea stiinfifica.

Ca procedura tehnica, doctorandul este obligat s predea teza pe CD la secretariat,
inainte de prezentarea publicd, pentru a frece prin verificarea antiplagiat. Rezumatul in
limba englezd va fi scanat In acelasi sistem. Rapoartele de progres trebuie si respecte
aceleasi reguli privind originalitatea si principiile eticii si deontologiei Tn cercetare dupa
care este analizata teza finala.

Art.7.9. Fraudarea n cercetarea stiintifica se pedepseste cu exmatricularea si cu
pierderea dreptului celui in cauza de a se mai inscrie la doctorat in cadrul SDEAA.

in functie de gravitatea faptei, pot interveni gi opera si dlspozu;ule din Codul Penal si
codul Civil privind fncilcarea dreptului la proprietatea intelectuali.

Art.7.10. Piesele componente ale dosarului studentului-doctorand, necesare pentru
sustinerea publica a tezei, formatul si regimul circulatiei si evidentei lor, sunt cele stabilite
prin Regulamentul Studiilor Doctorale la nivel I0SUD - Universitatea “Al. 1. Cuza”-lasi.
Procedura de finalizare a studiilor de doctorat este prezentatd in "Precizari necesare
pregatirii si organizarii sustinerii in sedinta publicd a tezei de doctorat” din portalul
www.UAIC ro, sectiunea doctorate.

Cap.8. Etica cercetarii si principii de prevenire a fraudei academice

Art. 8.1. SDEAA a adoptat si respecta principiile Codului de etica si deontologie al
Universitatii Alexandru [oan Cuza lagi (http://www.uaic.ro/wp-
content/uploads/2013/12/3CoduldeEtica.pdf) si pe cele incluse Tn Regulamentul Comisiei
de Etica a UAIC (http://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2015/02/REGULAMENTUL-
COMISIEI-DE-ETICA FINAL aviz-Of.pdf). In plus fati de regulile de conduiti academici
incluse In Codul de etici, ITn Regulamentul [0SUD- UAIC si Tn Regulamentul SDEAA,
urmatoarele principii suplimentare stau la baza filosofiei SDEAA n privinta evitirii fraudei
academice.

Art.8.2. Parcursul doctoral reprezintd un proces de Tnvitare si Tn ceea ce priveste
respectarea regulilor de etici si integritate academicd, Tn materie de cercetare si
diseminare a rezultatelor cercetarii.

8.2.1. Pe intreaga duratad a pregatirii doctorale (de la sustinerea examenului de admitere
Tn Scoala doctorald si pana la sustinerea publici a tezei de doctorat) ne propunem si
prevenim, sd depistam si sd sancfiondm corespunzitor, In functie de intentie si de
gravitatea faptei, orice Tncercare sau forma de frauda academica.

8.2.2 Pentru fiecare situatie creatd de Incilcarea unei reguli de conduitd Tn cercetarea
academicd vom urmari cu prioritate corectarea erorii Intr-o faza incipienta si revenirea
la 0 conduitd corespunzdtoare. Accentul va fi pus pe Tnvatare si educare, nu pe idea de
pedepsire, atdta timp cit eroarea provine din lipsa de experienta sau dintr-o neglijentd
lipsita de o intentie culpabila.




8.2.3 Dacd o persoand repetd un comportament neadecvat ori dacd se dovedeste
caracterul deliberat al actiunii sale reprobabile, frauda academici va fi pedepsitd, dupa
caz, prin anularea calificativului obtinut fraudulos, repetarea examindrii, reluarea
cercetdrii, refacerea raportului de progres, etc. La prima abatere doctorandul va fi
atentionat si corectat, va primi explicatii cu privire la comportamentul necorespunzitor
siva reface activitatea Tn cauza. Repetarea abaterii este sanctionatd cu 0 améanare de 3-6
luni a refacerii activititii necorespunzitoare. La a treia abatere va fi propusi analiza in
Comisia de etica, Tn vederea exmatricularii.

8.2.4 Se considerd faudad academicd orice tentativd sau acfiune propriu-zisa prin care un
student doctorand urmareste si influenteze evaluarea unui examen sau referat, a unui
raport de progres sau orice altd Tncercare de afirmare profesionald prin metode
necinstite: preluarea unor rezultate sau texte realizate Impreund cu un alt doctorand
sau un cadru didactic, fara stiinta sau acordul acestuia si fard respectarea regulilor de
citare academicd; realizarea unui material (referat, raport, proiect la o disciplina etc.)
doar din preludri ale unor texte si rezultate din alte surse, fard existenta unei analize
critice si a unor comentarii care sa asigure o contribufie personald semnificativa si
dezvoltarea unor idei originale, chiar daci sursele au fost corespunzitor citate (nu
poate fi “creat” un articol doar prin preluarea unor idei si citdri dintr-un numdr
oarecare de alte articole, chiar dacid acestea sunt citate corespunzitor); fabricarea de
date sau falsificarea datelor culese; falsificarea rezultatelor cercetarii pentru a rispunde
obiectivelor dorite; copiatul la un examen; plagiatul si auto-plagiatul, asa cum sunt ele
definite de lege.

8.2.5 Vor fi analizate si sancfionate corespunzitor comportamentele frauduloase anterior
mentionate In toate etapele procesului doctoral: admitere, participarea la programul
universitar de pregitire (examene si proiecte), participarea la programul individual de
cercetare (referate si rapoarte de progres, inclusiv teza de doctorat), participarea la
conferinte si simpozioane, publicarea de materiale de tip working papers si articole
stiintifice.

8.2.6 Aceleasi principii generale de prevenire a fraudei academice se aplic3, dupi caz, si
coordonatorilor de doctorat, respectiv membrilor din comisiile de indrumare, care
trebuie sd aibd o conduitd stiintifica ireprosabild pentru a participa la activititile de
SDEAA.

Cap. 9. Dispozitii finale

Art.9.1 Anexele R1, R2, R3, R4, R5 si R6 sunt parte integrantd a prezentului
Regulament SDEAA. Aceste anexe pot fi revizuite si actualizate la initiativa CSD si cu
aprobarea Adundrii Generale a conducétorilor de doctorat SDEAA.

Art.9.2. Prezentul Regulament intra in vigoare Incepand cu anul academic demarat
la data de 1 octombrie 2017 si a fost aprobat in Adunarea Generala a coordonatorilor de
doctorat din cadrul SDEAA, din data de 13 decembrie 2017.



v’ SCOALA DOCTORALA DE ECONOMIE
SI ADMINISTRAREA AFACERILOR
ANEXA R1

Plan individual de cercetare doctorala (PICD)

Planul individual de cercetare doctorald (PICD) este un material sumativ si evolutiv -
vizeazd intreg parcursul doctoral, ingloband PPUA (planul de pregatire universitara
avansatd) si PCS (planul de cercetare stiintifica). Din aceastd perspectiva el va fi intocmit
etapizat: intr-o prima etapd, la inmatriculare, doctorandul va intocmi PICD I, ce contine
principalele elemente ale propunerii sale inifiale de cercetare si cursurile ce vor fi urmate
(PPUA). Intr-o a doua etap3, dupi finalizarea cursurilor, in luna martie, doctorandul va
intocmi PICD II, ce confine propunerea de cercetare finald (PCS) si elementele de sutinere
ale acesteia (infrastructurd, diseminare etc.). Structura orientativd a PICD, pe cele doua
etape, este urmdtoarea:

PICD I (la inmatriculare)
*aceste subiecte pot face parte si din propunerea.de cercetare a candidatului (PC), expusd in
proba orald la admitere.

1. Introducere - background si motivatia cercetarii, cunostinfe necesare, utilitate
stiintifica si/sau economica a cercetarii

2. Teza de doctorat propusa - tema, intrebarea/problema principala a cercetarii, in
stransa legatura cu starea actuala a cunoasterii in acel domeniu

3. Obiective - ce 1si propune doctorandul, rezultate asteptate si contributie sperata la
dezvoltarea domeniului

4. Metodologie - ce metode si tehnici vor fi utilizate, aspecte interdisciplinare etc.
5. Referinte bibliografice
6. Rezultate anterioare - ce a facut doctorandul pana la acel moment, rezultate
intermediare etc.
PICD II

1. PICD I revizuit, dupa parcurgerea PPUA si acumularea de cunostinte suplimentare in
domeniul temei de cercetare alese (toate cele 6 elemente de la PICD I,
imbogatite/ameliorate) '

2. Planificarea in timp a cercetdrii — plan calendaristic detaliat, cu etape si deadline-uri
pentru activitatile concrete de cercetare, referate, evaluari, colaborari, eventuale
cursuri de formare, Intalniri cu indrumatorul etc. pe fiecare semestru/an

3. Publicatii avute in vedere si prezentiri la conferinte - cu precizarea unor potentiale
jurnale si a unor conferinte de profil identificate

4. Infrastructura, buget, software necesare - cu explicatii privind modul In care vor fi
disponibile/procurate, inclusiv nevoi de formare suplimentare (participare cursuri
de scurta duratd, workshop-uri doctorale etc.)

5. Anexe - tabele, figuri, scrisori de acceptare colaborari, orice alte documente
doveditoare necesare



Raport de progres in cercetarea doctorala

O Initial

0 Intermediar
0 Intermediar [I
o Final

Data depunerii raportului;

Semnatura doctorand:

A. Raport autoevaluare doctorand

Nume si prenume doctorand:

Tema de cercetare/Titlul tezei:

Nume si prenume conducator de doctorat:

Domeniul de doctorat:

A1l - Aspecte organizatorice
Ore alocate sdptdménal, in medie, pentru cercetare:

Frecventa Intilnirilor cu conducatorul:

Aprecierea colabordrii cu acesta (disponibilitate, informatii oferite, claritate etc.):

Alte aspecte importante:




A2 - Raport de cercetare

Analiza activititilor realizate si rezultatelor obfinute prin comparare cu cele planificate
(vezi PICD II). Aceastd sectiune va cuprinde un referat de cercetare {(material distinct, ca
anexa la prezentul formular de raport de progres si o listd a activitdtilor realizate (evaluate
prin credite), cu precizarea rezultatelor obtinute in materie de diseminare (participari la
work-shop-uri, sustineri de teze, conferinte, trimitere de materiale spre publicare, articole
publicate etc.)

Referat de cercetare (in anexd): Titlu, numar de pagini:

Activitdti evaluate prin credite :

Rezultate:

A3 - Concluzii - aprecierea de ansamblu a parcursului, cu identificarea eventualelor
decalaje intre ceea ce a fost planificat si ceea ce s-a obfinut, eventuala nevoie a unor
prelunigiri, alte solutii sugerate etc.



B. Raport conducator de doctorat

Nume si prenume conducator de doctorat:

Nume si prenume doctorand evaluat:

Tema de cercetare/Titlul tezei:

Data depunerii raportului:

Semnétura conducitorului de doctorat:

B1 - Apreciere a comportamentului profesional al doctorandului prin evaluarea
activitatilor- implicare, initiativa, cooperare, responsabilititi asumate, abilitdti dovedite
etc.

B2 - Analiza rezultatelor obt{inute prin comparare cu cele planificate

B3 - Concluzii si comentarii calificativ acordat - cu identificare eventuale decalaje,
nerealizari, nevoi de imbunatatire, solugii sugerate etc.

Calificativ acordat:
O Nesatisfacator

r Satisfacator

o Bine

o Foarte Bine



C. Raport comisie de indrumare (fiecare dintre cei trei membri ai comisiei va
elabora un raport distinct, ceea ce inseamnai ca la sectiunea C vor exista trei
rapoarte)

Nume si prenume membru In comisia de indrumare:

Nume si prenume doctorand evaluat:

Tema de cercetare/Titlul tezei:

Data depunerii raportului:

Semnatura membrului In comisia de Indrumare :

C1 - Apreciere a comportamentului profesional al doctorandului prin evaluarea
activitatilor - implicare, initiativd, cooperare, responsabilitdti asumate,abilititi dovedite
etc.

C2 - Analiza rezultatelor ob{inute prin comparare cu cele planificate

C3 - Concluzii si comentarii calificativ acordat - cu identificare eventuale decalaje,
nerealiziri, nevoi de imbunditatire, solutii sugerate etc.

Calificativ acordat:
o Nesatisfacitor

o Satisfacator

o Bine

a Foarte Bine



Pagind administrativa
Semnaturile ce urmeaz3 sunt o dovada ca toate partile implicate cunosc rezultatele
prezentului raport de progres.

Calificativ final obtinut:

1. Nume i prenume doctorand:
Data: Semnatura:

2. Nume si prenume conducitor de doctorat:

Data: Semnatura:

3. Nume si prenume membru 1 comisia de indrumare:

Data: Semnatura:

4. Nume si prenume membru 2 comisia de indrumare:

Data: Semnatura:

5. Nume si prenume membru 3 comisia de indrumare:

Data: Semnatura:

6. Secretar SDEAA:
Data: Semnatura:

7. Director SDEAA:
Data: Semnatura:

8. Director IOSUD UAIC:
Data: Semnétura:

Observatii:

Nesatisfdcdtor indicd ingrijorare cd studentul va putea finalize programul.

Satisficdtor inseamnd cd parcursul doctoral are nevoie de mai multd implicare

Bine inseamnd cd parcursul doctoral este normal si are nevoie de suportul obisnuit.

Foarte bine inseamnd cd parcursul doctoral este indeplinit.

Un calificativ de « Nesatisfdcdtor » cere refacerea si prezentarea din nou a raportului de
progres cu acel calificativ, intr-un interval de maxim 3 luni de la prima sustinere. Dacd sila a
doua prezentare calificativul este « Nesatisficdtor », studentul doctorand este propus spre
exmatriculare.



A.

B.

Anexa R2

Credite studii doctorale - argumente:

pentru ciclul III de studii, model Bologna, nu existd un numdr minim sau un interval
recomandat dre credite transferabile, asa cum existd la nivel de licentd (180-240
ECTS) sau master (90-120 ECTS)

existd o conveniie ce alocd unui an de studii, indiferent de nivel, un numar de 60
credite (inclusiv pentru studii postuniversitare de tip formare continud)

unele universitdji occidentale cuantificd, de reguld, cerintele din programele
doctorale sub formd de cursuri obligatorii, seminarii de cercetare si publicatii,
furnizand rareori un echivalent in credite transferabile; calitatea programului
doctoral se apreciaza mai ales pe baza tezei si a publicatiilor realizate de doctorand
atunci cand mentiunea la credite transferabile pentru programele doctorale se
realizeazid, numarul de credite pentru un program doctoral variaza intre 180 si 270
credite, din care cursurile propriu-zise au Intre 60 si 90 de credite iar teza intre 120
si 180 de credite

programele doctorale sunt menite si dezvolte competente de nivel 8 din Cadrul
European {EQF) si cel National (CNC) de calificare: profesionale cognitive
(cunoastere sistematica avansatd a conceptelor, metodelor de cercetare,
controverselor etc., utilizarea de principii si metode avansate de cunoastere,
transfer de metode, abordari interdisciplinare etc.), profesionale functionale
(evaluare critic-constructivd, concepere si realizare cercetdari originale et),
transversale de rol (asumarea responsabilititii si capacitate de organizare si
conducere grupuri profesionale si de cercetare etc.), respectiv transversale de
dezvoltare profesionald (dezvoltarea de proiecte centrate pe creativitate);

vor fi recunoscute prin credite activitdgile si rezultatele doctoranzilor care fac
dovada dobéndirii unor astfel de competente, In fiecare etapa a dezvoltarii lor (an I,
II, III de doctorat}, unele activitifi fiind obligatorii pentru o anumitd etapa
(activitatile obligatorii sunt marcate cu STELUTE)

creditele pentru parcurgerea de discipline de studiu se alocd, potrivit legislatiei
actuale (Legea educatiei + Codul studiilor doctorale), doar In semestrul I al anului I
de studii; participarile la cursuri de formare Intr-un alt semestru ar putea primi
credite similar activitdtilor de formare din scoli de vara, workshop-uri etc.

Evaluarea activitatilor prin credite

Legendd: *= activitate obligatorie in anul 1; **= activitate obligatorie in anul 2; ***=
activitate obligatorie in anul 3



I Activitdti didactice si de formare universitard avansatd

-* (sem1,sem2) Cursuri de formare pentru cercetarea doctorald (PPUA) = 30 credite
2 discipline tip curs obligatorii x 7 credite/disciplind = 14 credite

2 discipline tip seminarii obligatorii x 5 credite/disciplind = 10 credite

1 disciplind optionald x 6 credite = 6 credite

TOTAL = 30 credite

- Seminarii didactice = 10 credite la 5 ore {maxim)

- *{seml,sem2) Participare (fara lucrare) la seminariile stiintifice ale Scolii doctorale (pe
filiera si specializarea aleasd) = 1 credit/1 participare

- ** (sem3 sau sem4) Susfinerea unei comunicari in cadrul seminarului stiintific al Scolii
Doctorale = 4 credite (adicd o sustinere obligatorie, In anul 1I; sustinerea se va realiza pe
baza unui material scris extins, care va ramane la dosarul intern al doctorandului)

- ** sau *** (sem3,sem4 sau semb5,sem6) Sustinerea unei comunicari pe baza unuia dintre
referate la un seminar stiintific al departamentului de profil = 2 credite (adici o sustinere
obligatorie, fie tn anul 1, fie in anul I1I) - )

- (sem®6) Sustinere preliminara a tezei in departamentul de profil = 5 credite

- * si ** gi *** (sem2,sem3,sem4,sem5) Desfiasurarea a 10 ore de activitdgi specifice pe
semestru, n funcfie de nevoile Scolii Doctorale sau Facultitii (scriere de proiecte,
participare la activitdti reviste stiintifice, creare baze de date necesare evaludrii Scolii,
conferinta scolii doctorale, etc.) = 5 credite; certificarea acestui "internship” va veni din
partea coordonatorului activititii, dupa caz (director $D, redactor sef revist, coordonator
centru de cercetare, organizator baza de date etc.

- Participare (fard lucrare) la seminarii stiintifice ale Departamentelor de profil i
manifestari stiingifice de profil organizate de FEAA sau alte facultdfi din UAIC (pentru teme
interdisciplinare) = 1 credit/1 participare

- Participare la sedintele de sustinere publicd a tezelor de doctorat din domeniul de
specializare (puternic recomandati) = 0.5 credite/1 participare

- Proiect de cercetare obtinut prin competitie (ca director de proiect) = 10 credite

- Participare intr-o echipid de cercetare pentru un proiect obtinut prin competitie = 5
credite
~ Participare intr-o echipd de organizare a unei conferinte/ manifestari stiintifice/ = 3

credite
- Participare scoald de var3, workshop de formare etc. (finalizate cu diploma, certificat sau
o0 altd forma oficiala de recunoastere) = 5 credite

II. Activitati specifice programului doctoral obligatorii prin Regulament/Lege
(rapoarte de cercetare)

- * Raport de cercetare 1, sustinut In comisia de Tndrumare In anu! I= 15 credite
- ** Raport de cercetare 2 pentru verificarea progresului sustinut in comisia de indrumare
=15 credite

- ** sau debut *** Raport de cercetare 3 pentru verificarea progresului sustinut in comisia
de indrumare = 15 credite



— *¥%* Sustinere preliminard a tezei In comisia de indrumare (raport de cercetare 4) = 5
credite
- *¥* Sustinere publica a tezei = 30 credite

HI. Activitdti de diseminare a rezultatelor cercetdrii

- * Realizarea paginii proprii de prezentare pe site-ul Scolii doctorale = 2 credite

- ¥*si*** Actualizarea paginii proprii de prezentare pe site-ul Scolii doctorale = 1 credit

- * Realizarea si postarea pe pagina Scolii Doctorale a unor materiale de tip Working Paper
(poate fi parte a viitorului proiect de final de an, un studiu tip literature review etc.) = 2
credite

- Membru board editorial al unei reviste stiinfifice indexate BDI = 6 credite

- Membru board editorial al unei reviste stiintifice necotate = 3 credite

- Participare cu lucrare publicatad in volum la o conferin{a internationala In strdindtate = 10
credite

- Participare cu lucrare publicatd in volum la o conferint# internationald In tard = 7 credite
- Participare cu lucrare publicati in volum la o conferinti nationald (inclusiv Republica Moldova)
=4 credite

— ¥ si *** Comunicare sustinuta la Conferinga anuald a Scolii Doctorale FEAA = 4 credite

— Articol jurnal ISI WOS cu factor de impact si scor de influentd mai mare de 0.25 = 30
credite daca este unic autor sau coautor cu profesorul coordonator;15 credite dacad sunt si
alti coautori.

— Articol jurnal ISI WOS cu factor de impact si scor de influentd pozitiv = 20 credite daci
este unic autor sau coautor cu profesorul coordonator;10 credite daci sunt si alti coautori.
- Articol jurnal ISI WOS cu factor de impact calculat (recomandat pentru calificativ
Excelent)= 15 credite dacd este unic autor sau coautor cu profesorul coordonator;9 credite
daca sunt si alti coautori.

— Articol In volum ISI WOS Proceedings deja indexat in bazele de date recunoscute de citre
CNCSIS (recomandat pentru calificativ Foarte bine si Excelent) = 10 credite daca este unic
autor sau coautor cu profesorul coordonator;5 credite daca sunt i alti coautori.

- ** si #** Articol Tn jurnal indexat Tn 3 BDI recunoscute de CNCSIS = 8 credite daca este
unic autor sau coautor cu profesorul coordonator;4 credite daca sunt si alti coautori.

- Articol In reviste din strainitate cu ISSN, neindexate BDI = 5 credite

- Articol In reviste din {ard cu ISSN, neindexate = 3 credite

- Carte (min 150 pag.) publicata in strainatate la edituri din lista celor recunoscute de citre
CNCSIS, pe domeniul de doctorat = 30 credite

— Carte (min 150 pag.) publicatd in editurd recunoscutid in tari, la edituri recunoscute
CNCSIS = 15 credite

- Carte {min 150 pag.) publicatd in editura necotatd In {ar3, inclusiv Republica Moldova (cu ISBN}
=5 credite

— Capitol carte (min 20 pag.) in carte publicata in strdinitate, la edituri recunoscute = 10
credite

- Capitol carte (min 20 pag.) in carte publicatd in editura recunoscuta in tard = 5 credite

— Capitol carte (min 20 pag. ) In editurd necotatd = 1 credit



Note:

= =

Activitdtile obligatorii pentru care se alocd un anumit numdr de credite au fost
concepute astfel incdt pe parcursul programului doctoral, un student doctorand sd
obtind numdrul minim de credite necesar (180 de credite} si un numdr minim de
publicatii/activitdti de diseminare aferent unui calificativ de cel pufin “Bine”.
Activitatea se raporteazd o singurd datd, la categoria aleasd de doctorand .

Se pot acorda credite si pentru alte activitati specifice formdrii i cercetdrii doctorale
care nu au fost prinse, la acest moment, in listd ; numdrul de credite se va aloca pe
baza propunerii argumentate a studentului doctorand, cu avizul CSD.

Aceste credite vor fi acordate tuturor studentilor aflati in aceeasi situatie.



Anexa R3

Procedura de afiliere la
Scoala Doctorald de Economie si Administrarea Afacerilor
din Universitatea Alexandru Ioan Cuza lasi

Persoanele care au obtinut abilitarea intr-un domeniu de doctorat pentru care
SDEAA este acreditatd pot solicita afilierea la SDEAA. Candidatura va fi evaluatd Tn functie
de urmatoarele criterii:

a.
b.

existenta unui post vacant n Statul de functii al $colii doctorale.

existenfa unor colabordri anterioare cu SDEAA (publicarea de articole Tn
colaborare, prezenta Tn comisii doctorale efc.), dacd persoana nu este cadru
didactic FEAA

disponibilitatea de a Incheia un contract de munca pe perioada determinatd cu
UAIC, daca persoana nu este cadru didactic FEAA sau UAIC.

rezultate deosebite in cercetarea stiintificd a problematicii domeniului vizat - in
care doresc sd primeascid doctoranzi: articole publicate Tn jurnale indexate ISI-
WOS aflate preponderent in quartilele Q1 si Q2, in domeniul de abilitare, punctaj
total la abilitare peste media punctajelor conducitorilor actuali din domeniul
vizat.

oportunitatea pentru domeniul vizat si pentru SDEAA, din punct de vedere
tematic (acoperirea golurilor tematice, a unor subdomenii pentru care nu exista
conducatori de doctorat la momentul cererii de afiliere).

existenta mijloacelor financiare necesare penfru a acoperi postul suplimentar
creat prin afiliere.

recomandarea confidentiald a doi membri ai Scolii doctorale din domeniul vizat.
acordul a cel pufin doud treimi dintre conducétorii de doctorat din domeniul
vizat, exprimat prin vot secret.

aprobarea Consiliului Scolii Doctorale, pe baza Indeplinirii criteriilor anterioare
si a votului membrilor CSD.

aprobarea [OSUD.



Anexa R4 - Procedura de evaluare periodica a SDEAA si a conduciatorilor
de doctorat afiliati SDEAA

Evaluarea periodica a SDEAA si a activitdtii conducitorilor de doctorat este necesara
pentru o corectd apreciere a performantei Tn cercetare si coordonare, pentru o alocare
eficientd a fondurilor aferente cercetdrilor doctorale si pentru a asigura evolutia si
cresterea prestigiului Scolii doctorale.

La baza evaludrilor periodice stau prevederile din COD, Lege si modificari ulterioare, Carta
si Regulamentul 10SUD-UAIC, la care se adaugd prevederile proprii din prezentul
Regulament.

A. SDEAA realizeazd o evaluare periodicd a activititii sale institutionale, la fiecare
cinci ani.
Categoriile generale de criterii de evaluare includ:

- Numdrul de doctoranzi cu teze finalizate, susginute si recunoscute de citre
Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare
(C.N.AT.D.C.U);

- Calificativele obtinute de doctoranzi la sustinerea publica;

- Notorietatea si prestigiul doctoranzilor si doctorilor in domeniul respectiv de
specializare, promovati de conducator, masurate prin premii, articole indexate si conferinte
WOS, citari ale tezelor si articolelor doctoranzilor, cdrti publicate de doctoranzi In tara si
strdindtate, proiecte de cercetare depuse si/sau castigate, solutii aplicate Tn companii, alte
publicatii sau rezultate ale cercetarilor doctorale;

- Rezultate ale activitatii de cercetare a conducitorului de doctorat: premii, articole
In jurnale indexate WOS 1n zonele rosie, galbena si albd, conferinte si proceedings WQOS,
carti publicate Tn edituri recunoscute din {ard si strdindtate (lista oficiald utilizatd la
abilitare}, citari, alte tipuri de publicatii, proiecte de cercetare si formare depuse;

- Numarul de cotutele, In tara si strdinitate;

- Fonduri atrase prin grant-urile doctorale, POCU sau similar, Horizon 2020 etc. sau

alte proiecte de cercetare In care sunt implicatti doctoranzii sau membrii comisiilor de
Indrumare etc.

Se vor evidentia distinct punctajul general pentru Tntreaga perioadd de existentd a
SDEAA si punctajul obtinut de la ultima evaluare, din 5 Tn 5 ani, pe principalele categorii
de criterii anterior enuntate.

B. Evaluarea individuald a conducdtorilor de doctorat

Conducatorii de doctorat SDEEA sunt evaluati periodic, fiind vizate atit rezultatele obtinute
de la momentul abilitirii si pani la momentul evaludrii, cit si rezultatele din ultimii cinci
ani. Prioritate in alocarea locurilor de doctorat bugetate vor avea conducatorii de doctorat
care Tndeplinesc standardele minimale de abilitare valabile la momentul analizei, ludnd Tn



considerare Intreaga activitate, si care dovedesc o activitate corespunzdtoare din punct de
vedere stiintific de la ultima evaluare periodica (din 5 in 5 ani). Pentru fiecare domeniu,
locurile de doctorat vacante, Tncepénd cu cele bugetate si terminénd cu cele cu taxd, vor fi
acordate Tn functie de gradul de Tndeplinire a criteriilor de abilitare in vigoare, de
activitatea minima necesara in ultimii 5 ani §i de optiunea candidatilor. Activitatea minim
necesara constd Tn: publicarea a minim cinci articole in reviste indexate in cel putin trei
baze de date internationale, din care cel putin doud articole Tn jurnale si volume indexate
Web of Science, din care un articol publicat Intr-un jurnal cu un scor absolut de influenta
nenul sau publicarea unui articol Tntr-un jurnal cu scor absolut de influenta nenul si o carte

publicatd Tntr-o editurd de prestigiu din tard sau din strdinitate (potrivit listei oficiale
CNATDCU).

Prima evaluare a Scolii doctorale va fi realizatd pand la finalul anului 2018, pe baza
normelor legale Tn vigoare la acel moment. Prima evaluare periodica a conducatorilor de
doctorat dupa procedura din Anexa R4 va fi realizati la doi ani dupa intrarea in vigoare a
prezentului Regulament (perioadi de gratie necesara cunoasterii si aplicarii criteriilor de
evaluare). - ) - '



Anexa R5

Standarde minime SDEAA pentru acordarea titlului de doctor in
domeniul Stiinte economice si administrarea afacerilor si criterii pentru
acordarea calificativului unei teze

A.

1

2)

3)

B.

Standardele minime pentru obtinerea titlului de doctor in domeniul
stiintelor economice si administrarea afacerilor sunt urmitoarele:

Teza si articolele publicate si/sau prezentate la conferinte de cidtre doctorand
trateaza subiecte si teme specifice domeniului de studiu In care se solicitd obtinerea
titlului de doctor de cdtre candidat (respectiv, economie; finante; contabilitate;
administrarea  afacerilor; ciberneticd si  statisticd; informaticd economicd;
management; marketing; economie’si afaceri internationale).

Articolele publicate si/sau prezentate la conferinte de céitre doctorand luate Tn
calcul la acordarea calificativului trateazd subiecte ce se incadreaza In tema tezei
sale de doctorat. Domeniul de studiu poate fi si interdisciplinar, caz in care vor fi
luate in calcul publicatii din doud sau mai multe domenii {de exempluy, informatica
economicd si marketing sau finante si management etc.)

Rezultatele stiintifice publicate de citre doctorand in articolele luate in considerare
pentru stabilirea gradului de indeplinire a standardelor minime pentru ob{inerea
titlului de doctor sunt utilizate in teza de doctorat.

Criterii minime pentru acordarea calificativului unei teze de doctorat

Calificativ ,Excelent” (,Summa cum laudae”)

£y

2)

3)

4)

Publicarea a minim cinci articole in reviste indexate in cel putin trei baze de date
internationale din care cel putin doua articole in reviste cotate Web of Science, din
care un articol publicat intr-o revistd cu un scor absolut de influentd nenul sau
publicarea a minim cinci articole in reviste indexate in cel putin trei baze de date
internationale din care cel putin un articol Intr-o revistd cotatd Web of Science cu un
scor absolut de influentd nenul si prezentarea unui articol stiintific la o conferinta
al carei volum este indexat Tn Web of Science si articolul stiingific se regaseste pe
site-ul Web of Science.

In cazul articolelor, minim un articol trebuie si fie publicat intr-o revista editata in
strdindtate indexatd In minim trei baze de date internationale.

Doctorandul trebuie sd aibad calitatea de unic autor sau prim autor sau aufor
corespondent(dacd este cazul) pentru minim un articol publicat in reviste stiintifice
cotate Web of Science sau indexate Tn minim trei baze de date internationale.
Participarea la minim trei conferinte internationale in cadrul carora doctorandul
prezinta efectiv in calitate de autor/coautor un articol stiintific.



5) Teza de doctorat este apreciatd de catre comisia de sustinere publicd a tezei de
doctorat cu calificativul ,,excelent”, prin votul majoritar al membrilor comisiei.

Calificativ ,Foarte bine” {,Magna cum laudae”)

1) Publicarea unui articol intr-o revista cotatd Web of Science si a minim trei articole in
reviste stiintifice indexate in minim trei baze de date internationale sau publicarea a
minim cinci articole in reviste stiintifice indexate In minim trei baze de date
internationale sau publicarea a minim trei articole In reviste stiintifice indexate in
minim trei baze de date internationale si prezentarea unui articol stiintific la o
conferintd al carei volum este indexat in Web of Science si articolul stiintific se
regadseste pe site-ul Web of Science.

2) In cazul articolelor, minim un articol trebuie si fie publicat intr-o revisti editatd in
strdinatate indexatd In minim trei baze de date internationale.

3) Doctorandul trebuie si aibd calitatea de unic autor sau prim autor sau autor
corespondent(daci este cazul} pentru minim un articol publicat in reviste stiintifice
cotate Web of Science sau indexate in minim trei baze de date internationale.

4) Participarea la minim trei conferinte internationale in cadrul cirora doctorandul
prezinti efectiv In calitate de autor/coautor un articol stiintific.

5) Teza de doctorat este apreciatd de citre comisia de sustinere publicd a tezei de
doctorat cu calificativul ,foarte bine”, prin votul majoritar al membrilor comisiei.

Calificativ ,Bine” (,Cum laudae”)

1) Publicarea a minim trei articole in reviste stiintifice cotate Web of Science sau
indexate Tn minim trei baze de date internationale, din care:
a. un articol la care doctorandul are calitatea de unic autor sau prim autor sau
autor corespondent{daci este cazul);
b. un articol publicat intr-o revista editati in strainatate.
2) Participarea la minim trei conferinte internationale in cadrul cirora doctorandul
prezintad efectiv In calitate de autor/coautor un articol stiintific.
3) Teza de doctorat este apreciata de catre comisia de sustinere publicd a tezei de
doctorat cu calificativul ,bine” prin votul majoritar al membrilor comisiei.

Calificativ , Satisficitor”

1) Publicarea a minim trei articole In reviste stiinfifice cotate Web of Science sau
indexate Tn minim trei baze de date internationale, din care un articol la care
doctorandul are calitatea de unic autor sau prim autor sau autor corespondent(daca
este cazul).

2) Participarea la minim trei conferinte internationale in cadrul cirora doctorandul
prezinta efectiv in calitate de autor/coautor un articol stiintific.

3) Teza de doctorat este apreciatd de cdtre comisia de sustinere publicd a tezei de



doctorat cu calificativul ,satisfacator”, prin votul majoritar al membrilor comisiei.

Observatii:

1} Un articol indexat Web of Science este considerat publicat dacid este identificat prin
urmatoarele informatii ce vor fi preluate din Web of Science Core Collection:

Lista de autori ai articolului

Titlul articolului

Denumirea revistei in care apare articolul

Volumul (numarul) revistei in care apare articolul

Numarul de pagini intre care este incadrat articolul in revistd

Data publicirii articolulut

ISSN-ul revistei

WOS number

Lipsa oricdrei informatii din cele precizate anterior conduce la neluarea in considerare a

articolului In stabilirea gradului d& indeplinire a standardelor minime pentru obtinefea
titlului de doctor. In Web of Science Core Collection, articolul trebuie si aibi incadrarea
»article” la rubrica ,document type”.

YVVVVVVVYY

2) Scorul absolut de influentd (AILS) luat Tn calcul pentru revista cotatd Web of Science
in care este publicat articolul este cel pe care-1 detine revista la momentul depunerii
tezei de doctorat a candidatului in vederea sustinerii, respectiv cel care apare in
ultimul raport disponibil (cel mai recent) al AlS publicat in Journal Citation Reports
(JCR).

3} Un articol in reviste indexate in baze de date internationale este considerat publicat
dacd este identificat prin urmatoarele informatii ce vor fi preluate de pe website-ul
revistei:

Lista de autori ai articolului

Titlul articolului

Denumirea revistei In care apare articolul

Volumul (numarul) revistei in care apare articolul

Numarul de pagini intre care este Incadrat articolul in revista

Data publicarii articolului

ISSN-ul revistei

Lipsa oricarei informatii din cele precizate anterior conduce la neluarea in considerare a

articolului in stabilirea gradului de Indeplinire a standardelor minime pentru obtinerea
titlului de doctor.

YVVVVVVYY

4) Calificativul tezei de doctorat se supune la vot si devine hotdrare a intregii comisii
de sustinere publica a tezei de doctorat numai in conditiile In care s-a obtinut votul
majoritar (minim trei voturi). In cazul in care nu existd vot majoritar, calificativul
obtinut va fi dat de mediana tuturor calificativelor date de fiecare membru.



Anexa R6

Recomandari privind redactarea tezei de doctorat

. Formatul fizic al tezei de doctorat:

- tip de pagini - A4

- margini: stdnga 3 cm, sus-jos-dreapta 1.5 cm

- marimea fontului: times new roman - 12 pentru text, 14 pentru titluri de capitole

- imprimare: fa{d - verso

- numerotare pagini: josul paginii, centrat

- numdr maxim recomandat de pagini: 200 de pagini de text propriu-zis, 100

pagini anexe

- _capitole numerotate cu cifre romane, pe pagind separatd
titlurile de capitole Tn bold, titlurile de subcapitole Tn bold italic, sub-
subcapitolele n italic

. Elementele necesare din structura tezei:

cuprins

rezumat de maxim doud pagini, In limba romana si 'n limba englez3

introducere, cu prezentarea contextului, scopului si obiectivelor cercetrii

tratarea stdrii actuale a cunoasterii (literature review)

metodologie, cu motivarea corespunzitoare a alegerii metodelor utilizate
desfagurarea propriu-zisd a cercetdrii, cu rezultatele obfinute si interpretarea
acestora

concluzii, argumentate, cu evidentierea explicitdi a contributiilor personale,
implicatiilor teoretice si manageriale

limite si directii viitoare de cercetare

referinte bibliografice care sd includd un minim de articole de cercetare (scholarly
journals)

anexe

declaratie de asumare a responsabilitatii privind originalitatea materialelor din teza
CV cu listd de lucrari



