O perspectiva integrativa asupra organizatiei sustenabile:
intre eficienta manageriala si presiunea societala

Rezumatul tezei de abilitare (RO)

Aceata lucrare prezinta evolutia academica, profesionala si de cercetare a autorului, dupa
sustinerea tezei de doctorat. Se analizeaza directiile de cercetare asumate pe linia
managementului, materializate in studii complexe, de natura calitativa si cantitativa, ale caror
rezultate s-au concretizat in prezentari la conferinte relevante, precum si in lucrari stiintifice
incluse in publicatii din domeniul economiei in general si al managementului in particular, cu
vizibilitate atat la nivel national, cat si international. Se acordd o mai mare atentie articolelor
stiintifice indexate Tn Web of Science (Clarivate Analytics), cu factor de impact si scor absolut de
influenta nenul. De asemenea, se prezinta si alte lucrari considerate ca fiind reprezentative: carti
de autor, capitole in carti de la edituri de prestigiu international etc. Se are in vedere si impactul
acestor studii, atat in context academic, cat si printre profesionisti.

Lucrarea reflecta directiile de cercetare conturate de evolutia ca cercetator si profesionist
a autorului. Se identifica urmatoarele linii de referinta: sustenabilitate si responsabilitate
organizationalda, transformarea digitala a managementului si managementul organizatiilor
nonprofit raportat la specificul romanesc.

Prima directie mentionata abordeaza o tematica foarte vasta si complexa, cu evolutii
specifice in context romanesc, dar interesele autorului se canalizeaza in principal pe situatia
specifica a intreprinderilor mici si mijlocii, precum si pe responsabilitatea consumatorului roman.
A doua directie mentionata, transformarea digitala a managementului, are in vedere cu precadere
aspectele etice si impactul evolutiilor tehnologice asupra strategiilor de marketing si a
managementului stakeholderilor. A treia directie se concentreaza asupra sectorului nonprofit, cu
o atentie deosebitd privind abordarile manageriale specifice intreprinderilor sociale si a
organizatiilor din sfera culturii (in special muzee). Cuvinte cheie pentru aceasta directie de
investigare sunt knowledge management, stakeholder management si networking, eficienta si
impact.

Urmand metodologia realizarii tezelor de abilitare, lucrarea supusa atentiei este
structurata n trei sectiuni principale: realizari profesionale si stiintifice ale autorului; capacitatea
de a coordona echipe de cercetare, proiecte de cercetare si structurale realizate pana in prezent;
directii de cercetare viitoare si planuri de cariera, cu focus asupra intereselor si a planurilor de
cercetare, a proiectelor in pregatire si asupra initiativelor de coordonare de cercetare doctorala si
de cooperare internationala.

Prima sectiune, cea mai ampla, prezinta evolutia profesionala si stiintifica dupa obtinerea
titlului de doctor. Sunt identificate si analizate principalele directii de cercetare in domeniul

Management. O subsectiune este dedicata contributiilor autorului la dezvoltarea cunoasterii,
identificandu-se totodata impactul asupra mediului academic si profesional. Lucrarea contureaza

Alexandra ZBUCHEA Rezumatul tezei de abilitare Pagina 1 din 2



O perspectiva integrativa asupra organizatiei sustenabile:
intre eficienta manageriala si presiunea societala

evolutia stiintifica a autorului Tn domeniul Management, reflectata in principalele studii publicate,
acoperind problematici specifice managementului strategic, dar si a bunelor practici manageriale.
Interesele de cercetare ale autorului se focalizeaza pe doua tipuri de organizatii: intreprinderi mici
si mijlocii, precum si organizatii nonprofit. Tematicile avute in vedere in mod transversal sunt
evolutiile tehnologice si digitale, responsabilitatea, managementul cunostintelor si eficienta
organizationald. Sunt identificate si principalele elemente de noutate aduse in literatura stiintifica
de specialitate.

Astfel, lucrarea aceasta sintetizeaza principalele elemente necesare Iintelegerii si
interpretarii de catre autor a problematicilor de management analizate. Se prezinta o paleta larga
de abordari si metodologii de cercetare utilizate, precum studii cantitative pe baza de chestionar,
de ecuatii structurale, studii calitative de tip analiza de continut, interviuri in profunzime cu actori
cheie ai fenomenelor investigate sau focus grupuri. Lucrarea arata ca autorul detine un
instrumentar de analiza bogat, pe care 1l foloseste adecvat cu obiectivele de cercetare si contextul
analizei asumate. Se evidentiaza si interesul autorului pentru abordarea unor teme de actualitate
si intelegerea evolutiilor recente, precum si oferirea unei dimensiuni practice care sa ajute
profesionistii in gestionarea situatiilor concrete cu care se confrunta.

Dupa analiza principalelor rezultate obtinute, se prezinta o serie de proiecte in care autorul
a fost implicat, fie in calitate de membru in echipa de proiect, fie de coordonator. Aceasta sectiune
reliefeaza nu numai capacitatile de cercetare aplicate practic ale autorului ci si abilitarea de a
colabora cu echipe interdisciplinare. Se subliniaza nu numai relevanta stiintifica a acestor proiecte,
ci si cea practica.

Urmarind mai departe metodologia de realizare a tezelor de abilitare, aceasta lucrare
prezinta planurile de dezvoltare stiintifica si profesionala a autorului. Acestea sunt structurate
astfel: teme de cercetare predilecte si interese de analiza, planuri de cooperare nationale si
internationald, precum si plan de cariera legat de scoala doctorala. Acestea merg pe liniile deja
conturate, vizand mai buna intelegere a responsabilitatii asumate de intreprinderile mici si
mijlocii, precum si a evolutiilor si provocarilor organizatiilor nonprofit (in mod particular muzee).
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