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Preambul

Conform Legii Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011) si a Codului Studiilor
universitare de doctorat (HG 681/2011), studiile universitare de doctorat reprezinta al treilea
ciclu de studii universitare (sistemul Bologna) permitdnd obtinerea unei calificari de nivelul 8
din European Qualifications Framework si Cadrul National al Calificarilor. Studiile
universitare de doctorat constau in formarea prin cercetare pentru cercetare-dezvoltare si
inovare si constituie o experienta profesionala de cercetare, finalizata, dupa sustinerea tezei de
doctorat, prin acordarea titlului de doctor.

Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi este prima institutie de invatamant
superior din Romania si una din universitatile de top din Roménia, dobandind in anul 2011
statutul de “Universitate de cercetare avansati si educatie”. In urma evaludrii institutionale
realizate de Agentia Roméani pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior si Ministerul
Educatiei (ME) in 2021, Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi a fost clasificatd inca o
data ca universitate de cercetare avansata si educatie, confirmand excelenta programelor de
cercetare si de studiu derulate in cadrul universitatii.

Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi este Institutie Organizatoare de Studii
Universitare de Doctorat (IOSUD — UAIC) si are are o veche traditie in organizarea studiilor
doctorale si a promovarii cercetdrii stiintifice. IOSUD-Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza”
din Tasi a fost creatd in mai 2005, inlocuind IOD-UAIC potrivit legislatiei n vigoare. In acest
context, la 1 septembrie 2005 a fost infiintatd Scoala Doctorala de Economie si Administrarea
Afacerilor, dar educatia doctorala exista in Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
de mai mult de trei decenii.

In prezent, SDEAA este o comunitate academica activd, cu vizibilitate nationala si
internationald care reuneste activitatea celor 47 de coordonatori de doctorat titulari, 17

conducatori de doctorat asociati si a mai mult de 100 de membri ai comisiilor de indrumare.



Scoala Doctorald de Economie si Administrarea Afacerilor (SDEAA) este organizata
ca departament distinct al Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor, cu regulament
si structurd proprii de conducere, coordonand 8 domenii de doctorat: Cibernetica si statistica,
Contabilitate, Economie, Economie si Afaceri Internationale, Finante, Informatica economica,
Management si Marketing. De asemenea, un nou domeniu - Stiinte administrative — este in curs
de acreditare. Programele de doctorat sunt sustinute prin efortul si implicarea profesorilor si
cercetatorilor din celor patru departamente ale facultatii: Departamentul de Contabilitate,
Informatica Economica si Statistica, Departamentul de Economie si Relatii Internationale,
Departamentul de Finante, Moneda si Administratie Publica si Departamentul de Management,
Marketing si Administrarea Afacerilor.

In anul 2021, Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatiméantul Superior a
realizat evaluarea externa periodica a Institutiei Organizatoare de Studii Universitare de
Doctorat — Universitatea Alexandru Ioan Cuza din Iasi (IOSUD — UAIC ) si a domeniilor de
studii universitare de doctorat organizate in cadrul SDEAA, iar rezultatele analizei realizate au
confirmat calitatea studiilor doctorale desfasurate, activitatea fiind pozitiv apreciatd dar
evidentiind si anumite aspecte care trebuie si pot fi imbunatatite. Calificativul acordat pentru 8
dintre domenii in care sunt acreditate studiile de doctorat in cadrul Universitatii Alexandru loan
Cuza din lasi este Mentinerea acreditarii.

Avand in vedere legislatia aplicabila (Legea Educatiei Nationale, Codul Studiilor

universitare de doctorat), documentele universitatii (Carta Universitatii ,,Alexandru [oan Cuza”

din Iasi, inclusiv Codul de Etica, Programul managerial al Rectorului Universitatii Alexandru

Ioan Cuza din lasi, Planul Strategic de Dezvoltare Institutionald - 2021-2024 al Universitatii

Alexandru loan Cuza din lasi) si tindnd cont de Raportul de evaluare externa a IOSUD — UAIC
si Rapoartele de evaluare externa a domeniilor de studii universitare de doctorat realizate de
Agentia Romania de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior si bunele practici la nivel

european (Principiile Salzburg si Recomandarile Salzburg II), propun prin acest Plan

managerial propune urmatoarele obiectivele principale si obiective strategice.

Obiective principale:
- consolidarea pozitiei Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor din
cadrul Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi de institutie recunoscuta pe plan

national si international pentru calitatea studiilor doctorale;



- consolidarea si extinderea programelor doctorale si postdoctorale in vederea
dezvoltarii resursei umane competente in realizarea cercetarii stiinifice, capabile
de insertie pe piata muncii Inalt calificate.

Obiective strategice :

- Actualizarea regulamentelor, procedurilor si metodologiilor interne referitoare la
studiile doctorale in conformitate cu recomandarile incluse in Raportul de evaluare
externa a [OSUD — UAIC si a Rapoartelor de evaluare externa a domeniilor de studii
universitare de doctorat realizate de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in
Invatimantul Superior;

- Stimularea si promovarea cercetarii de excelenta si internationalizarea la nivelul
studiilor universitare de doctorat prin asigurarea unui cadru adecvat abordarii
interdisciplinare a studiilor de doctorat i promovarea comunicarii intre domenii de
doctorat ale scolii doctorale 1n vederea asigurarii calitatii studiilor doctorale;

- Acreditarea de noi domenii de doctorat unde sunt programe de studii de licenta si
master (de ex. Administrarea afacerilor si Administratie Publicd);

- Optimizarea gestionarii financiare a granturilor doctorale in scopul utilizarii
eficiente a fondurilor bugetare alocate sustinerii studiilor doctorale;

- Cresterea transparentei utilizarii resurselor financiare alocate scolilor doctorale prin
raportarea anuala a executiei bugetare pentru fiecare student doctorand.

O institutie organizatoare de studii universitare de doctorat moderna este sustinuta de o
serie de “piloni” a caror calitate influenteazd semnificativ performanta studiilor doctorale si
calitatea rezultatelor cercetirii doctorale. In implementarea prezentului plan managerial, am
identificat si propun ca principale directii de actiune In vederea consolidarii si cresterii
eficientei activitdtii scolilor doctorale: 1) resursa umand; 2) infrastructura si mediul de
cercetare; 3) cooperarea cu mediul economic si social; 4) cooperarea si vizibilitatea

internationala.

1. Resursa umana

Odata cu adoptarea obiectivelor si principiilor ,,Procesului Bologna” in sistemul nostru
universitar, studiile universitare de doctorat reprezinta al treilea ciclu de studii universitare si
constau in formarea prin cercetare pentru cercetare-dezvoltare si inovare. Studiile universitare
de doctorat sunt organizate numai in scoli doctorale care au rolul sa ofere un cadru bine
structurat pentru instruire si cercetare, iar programul de doctorat se desfagoara sub coordonarea

unui conducdtor de doctorat. Similar cu studiile universitare de licenta si studiile universitare



de master, ciclul de studii universitare de doctorat presupune interactiunea dintre cadrele
didactice si studenti cu diferenta ca in cadrul studiilor de doctorat relatia profesionala este una
mai apropiatd. Relatia dintre studentul doctorand si conducétorul de doctorat este principala
modalitate de interactiune academica in scopul formarii profilului de cercetator al studentului
doctorand, pe perioada programului de cercetare. Astfel, calitatea studiilor doctorale depinde
in mod direct s1 esential de maniera si tiparul de indrumare utilizate de conducdtor, care pot
varia foarte mult, mai ales In cazul in care nu sunt prevazute anumite modalitati formale sau
informale de standardizare a efortului si exigentelor la nivelul fiecarei scoli doctorale.

Resursa umana reprezintd elementul principal al dezvoltarii capacitatii de cercetare, iar
studiile doctorale sunt componenta esentiala a dezvoltarii cercetarii academice universitare.
Rolul profesorilor si conducatorilor de doctorat in cadrul programului de pregétire bazat pe
studii universitare avansate i a programului de cercetare stiintifica este esential, context in care
este determinant ca scoala doctorald sa atraga titulari ai cursurilor si conducatori pe cei mai
valorosi profesori si cercetatori, atdt din universitate cat si din exterior.

Avand in vedere statutul particular al fiecarui doctorandului, care poate iInsuma mai
multe roluri cum ar fi student, tanar cercetator, cadru didactic (in masura in care doctorandul
este implicat in activitati didactice) este necesar ca scolile doctorale sd fie atractive pentru cei
mai buni candidati si sd aiba capacitatea de ai sprijini si oferi cadrul necesar realizarii si
finalizarii cercetarii doctorale prin acordarea titlului de doctor. Foarte multi studenti talentati
care termina licenta pleaca pentru studii de masterat si doctoral In strainatate sau se angajeaza.
Acest fenomen semnaleaza faptul ca programele de doctorat nu sunt suficient de atractive
pentru acesti absolventi.

Masuri propuse:

- Continuarea si dezvoltarea politicii de organizare a unor doctorate in co-tuteld si de
invitare a unor experti de prim rang care sa sustind cursuri si prelegeri studentilor
doctoranzi,

- Sprijinirea colegilor pentru a obtine atestatul de abilitare, cu prioritate in domeniile
de doctorat unde se inregistreaza inca un numar redus de conducatori de doctorat;

- Atragerea unor conducdtori de doctorat de inalt nivel stiintific din straindtate, titulari
sau afiliati altor institutii de cercetare sau din industrie;

- Extinderea numarului de cadre didactice si cercetatori tineri ca membri in comisiile
de indrumare, cu scopul de le dezvolta abilitatile de coordonare stiintifica necesare

unui conducator de doctorat;



- Identificarea unor solutii pentru atragerea de candidati proveniti din alte centre
universitare din Romania;

- Promovarea mai bund a ofertei de studii doctorale si oferirea de burse pentru a
atrage mai multi studenti doctoranzi straini, inclusiv din tarile din afara Uniunii
Europene;

- Identificarea unor solutii pentru reducerea ratei de exmatriculare spre niveluri care
tind spre zero (selectia candidatilor, urmdrirea indeaproape a traseului academic si
de cercetare ale acestora, consiliere etc.);

- Consolidarea activitatii de cercetare in cadrul programelor de master si promovarea
studiilor doctorale in randul absolventilor de masterat prin organizarea de
evenimente si activitati pentru a asigura baza de selectie a viitorilor doctoranzi;

- Dezvoltarea programelor postdoctorale in vederea cresterii atractivitatii carierei in

cercetare.

2. Infrastructura si mediul de cercetare

Principiile si recomandarile de la Salzburg subliniazd faptul ca infrastructura de
cercetare reprezintd baza unei bune educatii la nivel doctoral. Analizdnd dimensiunea
activitatilor desfagsurate de SDEAA, apreciez cd Universitatea si Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor trebuie sa isi asume responsabilitatea de a asigura ca programele de
doctorat pe care le oferd sunt concepute pentru a raspunde noilor provocari si includ
oportunitdti adecvate de dezvoltare a carierei profesionale. Avand in vedere ca dezvoltarea unor
programe de doctorat de calitate si finalizarea cu succes de catre doctoranzi necesita o finantare
adecvata si sustenabila, este necesara consolidarea si dezvoltarea infrastructurii de cercetare
din fonduri proprii si din fonduri externe. Nivelul de dezvoltare al infrastructurii de cercetare
la nivelul Universitatii Alexandru Ioan Cuza din lasi este unul competitiv la nivel national. Este
necesard o politica de deschidere a accesului doctoranzilor la intreaga infrastructura de
cercetare a universitatii si facilitarea accesului doctoranzilor nostri la infrastructura de cercetare
existentd in alte universitati partenere ale UAIC in diferite consortii nationale sau
internationale.

De asemenea, SDEAA trebuie sa asigure un mediu adecvat pentru cercetarea stiintifica
doctorala de calitate, prin implementarea de reguli si proceduri create pe baza bunelor practici
la nivel international. Avand in vedere diversitatea domeniilor de doctorat si a practicilor
existente la nivelul diferitelor domenii de doctorat, conform Raportului de evaluare externa a

IOSUD — UAIC realizat de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invataimantul Superior,



este necesard o strategie coerentd, transversald domeniilor de doctorat, pentru asigurarea

calitatii la nivelul domeniilor de doctorat.

Masuri propuse:

Implicarea mai bund a partenerilor din mediul academic, economic si social in
procesul de asigurare a calitatii de la nivelul domeniilor de doctorat;

Continuarea politicii de asigurare si de imbunatatire a infrastructurii de cercetare,
pentru a sprijini activitatea doctoranzilor si a conducatorilor de doctorat;
Coordonarea cu Prodecanul FEAA pentru Cercetare, managementul proiectelor si
informatizare In vederea utilizarii adecvate a infrastructurii de cercetare existenta in
facultate si la nivelul centrelor de cercetare;

Asigurarea consumabilelor si a accesului la baze de date necesare cercetarilor
doctorale;

Initierea de proiecte pentru dezvoltarea infrastructurii de cercetare a scolilor
doctorale;

Sprijinirea doctoranzilor in a accesa infrastructuri de cercetare ale altor institutii din
Romania si din straindtate partenere ale UAIC in diferite consortii nationale sau
internationale;

Sprijinirea In continuare a procesului de publicare a rezultatelor stiintifice ale
doctoranzilor in reviste de impact;

Sprijinirea si incurajarea participarii doctoranzilor la manifestari stiintifice
internationale;

Organizarea de seminarii stiintifice periodice si a unei conferinte anuale pentru toti
doctoranzii SDEAA, pentru a incuraja discutii si schimburi de idei;

Indexarea revistei scolii doctorale - Review of Economic and Business Studies

(REBS) - in Scopus si Web of Science.

3. Cooperarea cu mediul economic si social

Conform Principiilor si recomandarilor de la Salzburg un rol important in dezvoltarea

studiilor doctorale o reprezintd cooperarea cu mediul economic si social. Acest tip esential de

cooperare se poate materializa eficient sub for unor parteneriate pentru dezvoltarea unor teme

de cercetare doctorald si transferul de bune practici sau tehnologic al rezultatelor obtinute de

doctoranzi si cercetatori catre mediul economic si social. Mai mult, colaborarea absolventilor



de studiilor doctorale pe parcursul studiilor cu institutii sau companii va conduce la cresterea

oportunitdtilor de identificare a locurilor de munca potrivite, in sensul valorificarii nivelului lor

de expertiza in domenii de cercetare specifice.

Masuri propuse:

4.

Dezvoltarea parteneriatelor cu reprezentantii mediului economic si social in vederea
realizarii de contracte de colaborare si proiecte de sprijinire a studiilor doctorale
pentru a asigura finantarea unor studii doctorale si accesul la infrastructurile lor de
cercetare;

Realizarea de evenimente tip workshop sau masd rotundd in colaborare cu
reprezentantii mediului economic si social pentru a identifica teme de cercetare de
interes pentru teze de doctorat viitoare;

Invitarea reprezentantilor mediului economic si social la sustinerea tezelor de
doctorat cu caracter aplicativ, pentru a se asigura validarea rezultatelor cercetarilor
intreprinse;

Organizarea unor cursuri pe teme privind transferul tehnologic, proprietate

intelectuala si managementul proiectelor.

Cooperarea si vizibilitatea internationala

Programele de doctorat ar trebui sd includa oportunitati de mobilitate pentru cercetare,

in scopul asigurdrii unui grad crescut de interdisciplinaritate si a unui nivel ridicat de

aplicabilitate intersectoriald, facilitind colaborarea internationald intr-un cadru integrat de

activitati comune pentru universitate si alti parteneri. Scolile doctorale se pot dezvolta doar

prin colaborarea cu alte structuri de cercetare cu preocupari similare sau conexe, din tara si

strainatate.

Masuri propuse:

Sprijinirea si Incurajarea studentilor doctoranzi pentru a efectua stagii de pregatire
in strainatate;

Participarea n retele / infrastructuri europene de cercetare;

Continuarea si dezvoltarea politicii de organizare a doctoratului in co-tutela;
Invitarea unor experti de prim rang din strdinatate care sa faca parte din comisiile
de indrumare sau de evaluare finala a tezelor de doctorat;

Invitarea unor experti de prim rang din strdinatate care sd sustind cursuri si prelegeri

studentilor doctoranzi,



- Sprijinirea si Incurajarea studentilor doctoranzi de a participa la conferinte de
prestigiu n strainatate;

- O mai bund popularizare a rezultatele obtinute de doctoranzi prin prezentarea
’cazurilor de succes” si instituirea unui premiu anual pentru rezultatele obtinute de

doctoranzi in activitatea de cercetare.

Sinteza liniilor de actiune propuse

In universitatea noastra, institutie de cercetare avansati si educatie, scoala doctorala
trebuie sa aiba rol central privind coordonarea activitatii de cercetare si trebuie sd fie motorul
principal pentru definirea si implementarea strategiilor de cercetare. Mare parte din rezultatele
cercetarii la nivelul facultdtii sunt obtinute de doctoranzi si postdoctoranzi, iar studiile
doctorale, privite ca prim pas intr-o cariera de cercetare, reprezintd furnizorul principal de
capital uman pentru activitatea cercetare si didactica.

Acest plan managerial propune obiectivele si directiile de actiune care urmeaza a fi
discutate cu conducerea CSUD si FEAA, conducdtori de doctorat si doctoranzi in vederea
identificari celor mai adecvate modalitati de implementare, in acord cu dispozitiile legale si cu
resursele bugetare disponibile, cu respectarea principiului transparentei decizionale si cu
consultarea constantd a comunitatii academice.

Prin candidatura mea, imi exprim dorinta de a participa activ la efortul Facultatii de
Economie si Administrarea Afacerilor de a-si creste relevanta in domeniul studiilor doctorale
la nivel international si pentru pastrarea pozitiei de scoala doctoralad de top in Romania.

Avand in vedere intensificarea competitiei pentru atragerea resurselor financiare si
umane in cercetare, atat la nivel national cat si international, apreciez ca rolul pe care doresc sa
mi-1 asum va conduce la dezvoltarea continua a capacitatii de cercetare a SDEAA, pentru a-si
consolida si extinde locul binemeritat in topul institutiilor de profil din Romania. Sistemul
universitar national si international a devenit lumea reginei rosii din Alice 1n tara minunilor
“daca alergi in acest ritm, ramdi pe loc. Daca vrei sa ajungi undeva, trebuie sa fugi cel putin
de doua ori mai repede”. Prin urmare, apreciez ca dinamismul strategiei de coordonare a
activitdtiic SDEAA este esential pentru mentinerea si imbundtdtirea reputatiei Facultatii de
Economie si Administrarea Afacerilor din cadrul Universitatii Alexandru Ioan Cuza din lasi in

domeniul studiilor doctorale, la nivel national si international.
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