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1. Context

Tntr-o lume si o Europa incercate crunt de pandemia Covid si de consecintele rizboiului din
Ucraina, de rapoartele diferitelor institutii care subliniaza precaritatea carierelor in cercetare
(pozitii din ce in ce mai putine In mediul academic, contracte de muncd pe perioade fixe,
determinate, care accentueaza nesiguranta si problemele de integrare si de sanatate ale
cercetatorilor post-doctorali), cercetarea doctorald este suplimentar afectatd de transformarile
aduse de digitalizare, de finantarea insuficientd, de dificultatile de evaluare a calitatii, de
dezechilibrele in materie de competente si abilitati ale doctoranzilor pentru diferite cariere non-
academice si de nevoia de a raspunde mai bine obiectivelor Natiunilor Unite de Dezvoltare
Sustenabila. Peste tot in lume companiile si-au redus bugetele de cercetare, cel putin pe anumite
componente, aversiunea fata de risc diminueaza sansele de reusita in competitii ale unor proiecte
inovatoare, dar cu grad de risc ridicat, integritatea si rigoarea cercetarii sunt afectate de competifia
excesiva, iar calitatea cercetarilor academice in general, respectiv a celor doctorale, in particular,
este negativ afectata de cultura ,,publish or perish” (controverse legate de cantitate versus calitate,
predatory journals, confuzii intre open science si publicare contra-cost fara peer review serios,
crestere artificiala prin mecanisme neetice a citarilor etc.) (EUA-CDE 2021, Coimbra Group 2021,
OECD 2021) Acesta este contextul general in care isi desfasoara activitatea diferitele scoli si
programe doctorale europene, inclusiv SDEAA, la care se adauga trei elemente de context
specifice, de care prezentul plan managerial {ine cont.

Un prim element de context specific este cel local - Scoala Doctorala este un departament al
Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor (FEAA), cu misiune si obiective specifice, dar
subsumate celor ale facultatii si implicit UAIC. Prin urmare, planul managerial propus include
doar acele obiective, strategii de actiune si acei indicatori de performantd pentru care exista
resursele disponibile, financiare si de autonomie, specifice unei astfel de structuri de tip
departament. Misiunea, viziunea si valorile SDEAA sunt armonizate si corelate cu cele ale FEAA,
CSUD si UAIC.

Un al doilea element de context este cel national si include eforturile diferitelor institutii,
formale si informale, de crestere a gradului de incredere in formarea doctorala si calitatea
rezultatelor cercetarilor doctorale, atat in mediul academic cat si — mai ales —in cel non-academic
— acesta din urma fiind din ce in ce mai mult atat un furnizor de candidati la doctorat cat si un
angajator al absolventilor SDEAA (la fel ca peste tot in lume, procentul absolventilor de doctorat
care aleg o cariera in mediul academic este mult mai mic fata de cel al absolventilor care opteaza
sau sunt nevoiti si opteze pentru o cariera in mediul de afaceri, Tn mediul non-profit, in
administratie sau mediul de decizie politica).

Tn fine, In al treilea rand, din perspectiva contextului educational si de cercetare,
armonizarea obiectivelor scolii doctorale este posibila si necesara nu doar la nivel intern, local si
national, ci si prin raportare la entitati europene similare si institutii europene reprezentative pentru
cercetarea doctorald, din care UAIC face parte - Coimbra Group, Consiliul studiilor doctorale al
Asociatiei Europene a Universitatilor (EUA-CDE), reteaua Utrecht, Alianta Universitara EC2U,
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alte retele si proiecte focalizate pe excelentd si colaborare in cercetarea doctorald. Pastrarea si
valorizarea specificului national si local sunt insotite de eforturile de compatibilizare a
programelor doctorale si crestere a mobilitatii doctorale inter-natiuni si inter-sectoare — absolventii
SDEAA trebuie sa fie mai competitivi pe o piatd globald, si SDEAA trebuie sa atraga intr-un
procent mai semnificativ candidati din afara granitelor Romaniei, cu o oferta de cercetare care sa
depaseasca specificitatea nationala si sa adreseze teme de interes global.

Tn acest context — general si specific — am conceput prezentul plan managerial sintetic, care
poate si trebuie sa fie ulterior completat, adaptat si imbogatit prin utilizarea experientelor
membrilor CSD si ale echipei manageriale FEAA, sub umbrela careia isi desfasoara activitatea
SDEAA.

2. Principii si valori

Principiile specifice oricarui program doctoral european de calitate sunt cele stipulate inca
din 2005, la Salzburg, reiterate si rafinate in 2010 si revizitate in 2021 si 2022 in materialele de
pozitionare si brief-urile de politica educationala si de cercetare ale asociatiilor universitare —
EUA, Coimbra Group, YERUN, Utrecht, LERU. Se doreste dezvoltarea unor programe
doctorale pentru o societate a cunoasterii, pe principiile care au stat la baza crearii European
Higher Education Area si European Research Area. Sunt principii pe care imi sprijin intregul
meu demers, cele mai importante fiind urmatoarele:

- inima unei scoli doctorale este cunoasterea, prin cercetare fundamentala originala, care
adreseaza in acelasi timp si nevoile societatii, ale unei piete cu mult mai largi decat
mediul academic;

- diversitatea programelor doctorale este absolut necesara, iar incurajarea acestei diversitati
cere 0 combinare inteligenta de standarde care sa permitd o evaluare comparativa si
libertate de actiune pentru pastrarea identitatii specifice unor subdomenii de cercetare;

- cercetarea doctorala trebuie sa atingd masa critica necesara producerii de influente
pozitive Tn societate;

- cercetarea doctorala are nevoie de mobilitate crescuta, de flexibilitate si de o finantare
corespunzatoare.

Cercetarea doctorala are nevoie de o evaluare corecta si continua a calitatii, care trebuie sa
tind cont de specificul diferitelor domenii si discipline, are nevoie de internationalizare, dar nu ca
scop in sine, ci pentru a contribui la cresterea calitatii rezultatelor cercetarilor si la consolidarea
capacitatii institutionale de cercetare (FEAA, respectiv UAIC). Transparenta, comunicarea
stiintei, colaborarea intersectoriald sunt importante pentru cresterea increderii partenerilor din
mediul non-academic.

Valorile pe care imi sprijin intregul demers sunt integritatea, onestitatea si empatia, pe care as
dori ca, traindu-le, sa le transmit i multiplic prin comportamentul doctoranzilor si al colegilor
coordonatori de doctorat sau membri in comisiile de Tndrumare.
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Consider ca avem nevoie de deschidere, de dezbatere, de ascultare activa - a-1 asculta si
intelege pe celalalt, in conditiile in care avem diferente firesti de opinie si dreptul de a ne pastra
argumentat opinia. Inteligenta si rigoarea profesionald au nevoie de gandire critica, de o
perspectiva de ansamblu si o gandire sistemica, dar si de inteligenta emotionala, fara de care
schimbarea si atingerea unor obiective dificile nu sunt posibile.

3. Scop

Scopul pe care mi-l propun este asigurarea unui climat prielnic dezvoltarii de cercetari
doctorale de calitate, etice, riguroase din punct de vedere stiintific si relevante pentru societate,
stimularea dezvoltarii profesionale a doctoranzilor si coordonatorilor de doctorat §i incurajarea
actiunilor de crestere a vizibilitatii SDEAA, FEAA si UAIC in spatiul educational si de cercetare
european.

Cred in moto-ul care imi guverneaza cariera de mai bine de 30 de ani: ,,scopul tau nu este sa
prezici viitorul, ci sa il faci posibil” (Antoine de Saint-Exupery). Pastrand trimiterea la Exupery, o
scoala este o citadela care se construieste prin eforturile comune ale membrilor ei, uniti nu de
grauntele unor oportunitdfi pe termen scurt, ci prin obiective comune 1n care sa creada si pentru
care sd lupte, stiintific vorbind.

Tmi propun sa fiu, in continuare, facilitatorul procesului de evolutie, si fac posibil viitorul
SDEAA, asa cum il meritd — o scoald doctorald mare, cu un numar mare de coordonatori si
doctoranzi, din domenii foarte diferite, a caror diversitate si specificitate sunt inca insuficient
cunoscute in randul altor scoli doctorale, cu realizari remarcabile prin publicatii si citari, dar si cu
nevoi de formare suplimentara in anumite privinge, cu un buget de timp extrem de sumar §i o
presiune imensad in anumite perioade, cu un mix de doctoranzi ,,clasici” (continuitate in mediul
academic de la licenta pana la doctorat) si doctoranzi ,,maturi” (reveniti in mediul academic dupa
o perioadd considerabila de experienfd non-academicd) — o structurd care cere foarte multa
flexibilitate de abordare.

Aceasta structura complexa este cea care cere un altfel de scop, in care accentul cade nu pe
impunere, ci pe implicare, nu pe control, ci pe coordonare, nu pe standardizare, ci pe adaptare
flexibila si agila, rapida.

4. Obiective
Zece obiective specifice pot contribui la atingerea scopului enuntat:

4.1. Crearea unui mediu de cercetare stimulativ, cooperativ, etic si a unui sentiment de
includere si apartenentd la o comunitate de cercetare performanta, constientd de echilibrul
delicat si necesar intre inovarea teoretica, rigoarea metodologica si relevanta practica a
rezultatelor cercetdrilor doctorale, intre rezultatele academice de tip publicatii si impactul
economic si social al acestora, intre profilul stiintific si cel uman al coordonatorilor si
doctoranzilor.
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4.2. Echilibrarea obiectivelor educationale, de formare (doctoratul fiind ciclul 3 de
studii Bologna), mai standardizate, cu grad mai mare de comparabilitate, cu cele de cercetare
fundamentala si aplicatd, mult mai flexibile si cu grad mai mare de independenta si
individualitate.

4.3. Imbunatatirea procesului de recrutare si selectie a doctoranzilor, incepand cu
nivelul de licenta, pentru parcursul academic, si cu proiectele comune de cercetare, pentru
candidatii maturi din mediul economico-social.

4.4. Adaptarea programului de formare, printr-un mix de cursuri obligatorii si
optionale evolutive, dar si prin activitati de formare a unor competente transversale si
transferabile necesare carierelor in afara mediului academic si institutiilor de cercetare.

4.5. Ameliorarea coordonarii doctorale, asigurand un echilibru asumat de coordonatori
intre standardizarea necesara evaluarii si diferentele specifice de personalitate, stil de lucru,
domeniu, interes de cercetare si cariera pentru doctoranzi.

4.6. Valorizarea rezultatelor cercetarii doctorale si din perspectiva societala, dincolo
de publicarea tezei sau articolelor stiintifice, pentru a produce efecte in lumea non-
academica.

4.7. Cresterea gradului de mobilitate externa, dar si de internationalizare ,,acasa”,
pentru adaptarea ofertei SDEAA la o piata europeana/globala.

4.8. Cresterea gradului de interdisciplinaritate — pentru coordonatorii de doctorat si
pentru doctoranzi, atat pentru domeniile SDEAA cat si pentru colaborarile cu celelalte scoli
doctorale din UAIC.

4.9. Imbunitatirea corelatiei dintre modul de realizare a tezelor si acordare a
atestatelor de abilitare si nevoile de formare si coordonare ale doctoranzilor.

4.10. Cresterea vizibilitagii SDEAA pe plan national si european.

5. Strategie, actiuni si indicatori de referinta

Strategia pe care se bazeaza planul meu managerial este una de tip schimbare
Comportamentala, potrivita mediului educational. Strategia constientizare-actiune-mentinere
comportament pozitiv dorit este menitd sd obtind implicarea comunitatii coordonate in
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asumarea §i indeplinirea unor obiective comun-agreate, prin parcurgerea unor etape
succesive de constientizare a nevoii pentru acele obiective (si implicit a nevoii de schimbare
personala si de grup pentru atingerea lor), actiune bazatda pe cantarirea avantajelor §i
dezavantajelor diferitelor actiuni necesare indeplinirii obiectivelor §i mentinere a
comportamentelor pozitive dupa finalizarea planului. Aceasta strategie vizeaza schimbarea
comportamentald si asumarea acestei schimbdri de catre comunitatea coordonatorilor si
doctoranzilor SDEAA, pentru a atinge scopul anterior propus.

Pe fiecare din cele 10 obiective anterior enuntate (care raspund la intrebarea ce imi propun
sa fac, pentru facilitarea unei evolutii pozitive a SDEAA) vor fi precizate actiunile si metodele
de punere in practica a strategiei, de atingere a obiectivelor (cum anume imi propun sa ating
obiectivele) si indicatorii de referintd (care este modalitatea de verificare a atingerii
obiectivelor), in tabelul urmator (tabel 1).

Tabel 1: Corespondenta obiective — actiuni Specifice - indicatori

Obiectiv
sintetic)

(etichetat

Actiuni specifice

Indicatori

1. Mediu de cercetare
potrivit

Alcatuirea  (prin  contributii  ale
coordonatorilor de  doctorat)  si
diseminarea unui ghid de coordonare
doctorald (bune practici §i praguri ce
necesitd atentie deosebita Th procesul de
indrumare, pe doua componente —
stiintifica si relational-umana

Organizarea unei Tintalniri anuale de
schimb de bune practici si inifiere a
noilor coordonatori

Completarea bazei materiale a SDEAA
(cu sprijin FEAA si prin cooperare cu
alte scoli doctorale, pentru a obtine
economii de scala) cu software si alte
dispozitive de cercetare specifice
necesare diferitelor domenii de doctorat,
ca si acces la baze de date absolut
necesare cercetarilor la  nivel
macroeconomic, celor din finante sau
informatica etc.

Infiintarea unei comisii interne de etica
a cercetarii, pentru avizarea
corespunzatoare a cercetdrilor ce
implica subiecti umani din categorii de
risc, pentru care existenta unui aviz de

Ghid de coordonare

Numar de participanti

Evaluare a utilitatii din
partea participangilor
Software si
dispozitive/instrumente
achizitionate

Grad de folosire a bazei
materiale disponibile

Comisie de etica

Procedura necesara obtinerii
avizului de etica a cercetarii
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etica este, dincolo de moralitate, 0
cerintd la publicarea in jurnalele de top

2. Echilibru educatie-
cercetare

Largirea ofertei de discipline din planul
de invatamant si adaptarea la profilurile
dominante ale doctoranzilor dintr-o
anumita cohorta de studii si la evolutiile
internationale specifice (de exemplu,
optionale ,,permanente” si ,,alternante”,
adaptate profilului anului

Evaluarea profilului celor admisi intr-un
anumit an si incurajarea de a se orienta
catre discipline care ar suplini nevoile
de formare (evitdnd fenomenul de
alegere a unor ,carari” deja batatorite,
care nu ofera maximul de beneficii
potrivite generatiei de doctoranzi in
cauza)

Elaborarea unor ghiduri sintetice de
cercetare cu reguli si sfaturi specifice
fiecarui domeniu de specializare
doctorala din SDEAA, dar si a unui ghid
general de armonizare a terminologieli,
metodologiei si modului de evaluare pe
total SDEAA, pentru a creste gradul de
comparabilitate a rezultatelor cercetarii

Stimularea participarii doctoranzilor in
proiecte de cercetare ale
coordonatorilor, membrilor comisiei de
indrumare sau altor cadre didactice
FEAA care pot beneficia dintr-o astfel
de colaborare

Numar de alegeri discipline
optionale 1in functie de
nevoile evaluate (operatiune
de tip ,,matching”)

Masurarea satisfactiei
doctoranzilor pentru
operatiunea de ,,matching”

Ghiduri sintetice de
cercetare pe fiecare
domeniu de doctorat
Evaluare satisfactie
coordonatori

Evaluare satisfactie
doctoranzi

Evaluarea progreselor

reflectate in rapoartele de
progres si tezele doctorale

Numar doctoranzi atrasi Tn
proiecte de cercetare

3.Recrutare si selectie
doctoranzi

Pregatirea bazei de recrutare a
doctoranzilor nationali Tnca de la
licenta, cu o intensificare a eforturilor
pentru studentii la master

Promovarea ofertei doctorale in afara
bazinului obisnuit (Iasi si regiunea de
NE)

Promovarea — pe anumite segmente din
domeniile de specializare care se
preteaza la un astfel de demers — unor

Numdr proiecte de cercetare
cu implicarea studentilor de
la licenta/master

Numar de doctoranzi atrasi

prin  filiera  academica
(traseu clasic) sau din
mediul non-academic

(doctoranzi maturi)
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directii de cercetare potential atractive
pentru doctoranzii straini

Includerea in oferta de teme/directii de
cercetare SDEAA a unor propuneri
venite din  mediul non-academic,
inclusiv stimularea obtinerii unor astfel
de propuneri de la partenerii traditionali,
pentru realizarea de teze doctorale pe
subiecte cu grad ridicat de aplicabilitate
practica

Podcast-uri, reels pe canale
de social media i
inregistrari YouTube

Mesaje/oferte transmise
universitatilor partenere
EC2U, Coimbra, Utrecht
etc.

4.Program
competente

si

Evaluarea initiala a competentelor de
cercetare ale unei cohorte sau generatii
de doctoranzi si oferirea unor scurte
programe intensive de formare pentru
cei care au o astfel de nevoie (ceea ce ar
permite ulterior un progres mai rapid si
mai ales in acelasi timp pentru toti

doctoranzii in cadrul disciplinelor
obligatorii
Oferirea de suport, Tintr-un cadru

institutionalizat permanent (posibil doar
prin colaborarea SDEAA cu alte scoli
doctorale si cu serviciile de suport in
cariera ale UAIC), pentru dezvoltarea
unor competente specifice carierelor
non-academice, pe sub-filiere posibile —
mediul de afaceri, institutii sociale si
non-profit, administratie, mediul de
decizie politica (competente
transversale transferabile)

Oferirea de suport, Tintr-un cadru
institutionalizat permanent (posibil doar
prin colaborarea SDEAA cu alte scoli
doctorale si cu Centrele de invatare ale
UAIC) pentru redactarea de articole n
limba  englezd, proofreading i
publishing literacy pe fiecare domeniu
specific de doctorat

Numdr de  doctoranzi
implicati 1n fiecare din
activitatile enumerate

Evaluarea satisfactiei si
impactului  (reflectat n
materialele realizate de

doctoranzi)

5.Coordonare
doctorald

Ghidurile de bune practici de
coordonare enuntate la obiectivul legat
de mediul de cercetare servesc si la
indeplinirea acestui obiectiv

Ghiduri de bune practici

Anchete de evaluare
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Realizarea unor Tintalniri anuale sau
semestriale cu coordonatori din alte
scoli doctorale din tara si din strainatate
(schimb de bune practici, networking)

Evaluare anuald a dificultatilor de
coordonare, din tripla perspectiva —
coordonatori, secretariat si doctoranzi,
pentru a descoperi nevoile de formare
sau cele de ajustare a programului
doctoral

Adaptarea  coordonarii  doctorale
(coordonator  plus  comisie  de
indrumare) la cariera intentionatd/dorita
a doctoranzilor — academic versus non-
academic

6.Valorizare rezultate

Valorizarea rezultatelor cercetarii prin
publicatii de nivel ridicat (stimularea
publicarii in jurnale indexate WOS, prin
serviciile de suport)

Valorizarea  rezultatelor  cercetarii
pentru alte publicuri decat cel academic
— mediul de afaceri, decidenti politici,
societate civila etc.

Numar publicatii indexate
WOS

Numar de materiale de tip
,,orief de comunicare pentru
afaceri”, ,luare de pozitie”
(position paper),
,recomandari de politica”
specifice domeniului
(policy briefs), materiale de
tip comunicare  pentru
publicul  larg  (science
communication briefs) pe
pagina SDEAA, UAIC, pe
retelele de socializare

7.Mobilitate-
internationalizare

Includerea, n lista cerintelor specifice
programelor  doctorale, pe langa
participarile la conferinte si publicarea
de articole, recomandarii (initial) si
obligativitatii (pe termen lung) realizarii
unor stagii de mobilitate interna
(universitati din consortiu, eventual alte
institutii  de  interes) si  externa
(universitati din aliantele si
parteneriatele UAIC)

Internationalizarea ,,acasa” — atragere
doctoranzi straini pentru stagii SDEAA,
visiting  professors/researchers  din

Numar stagii

Numar doctoranzi straini
atrasi pentru mobilitati de
scurtd si lunga durata

Numar de profesori si
cercetatori  atragi  pentru
schimb de experientd
Numar de colaborari din
categoriile enuntate

10
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universitati si institutii partenere din
strdinatate

Tncurajarea  colaborarilor de tip
coordonare comuna (joint supervision),
cotutela, programe duble (double degree

diplomas) si — pe termen lung -
programe comune (joint programs), prin
simplificarea procedurilor si

documentelor necesare (inclusiv lobby
Minister)

8.Interdisciplinaritate

Organizarea unei intalniri anuale de
dezbatere metodologica
interdisciplinard in cadrul SDEAA
(coordonatori si doctoranzi)

Organizarea unei intalniri anuale de
dezbatere metodologica
interdisciplinara in cadrul UAIC, prin
participarea  altor scoli  doctorale
(coordonatori si doctoranzi)

Oportunitati de colaborare
conturate

Metodologii interdiciplinare
rezultate

9. Abilitare si afiliere

Corelarea criteriilor suplimentare de
abilitare (ce pot fi propuse de SDEAA)
si a criteriilor de afiliere cu nevoile de
coordonare identificate anterior, din
perspectiva coordonatorilor,
doctoranzilor si partenerilor din mediul
non-academic

Criterii suplimentare
identificate la nivel SDEAA

10.Vizibilitate
SDEAA

O actiune anuala de tip ,,porti deschise”
(fizic si online) pentru prezentarea
ofertei SDEAA si a rezultatelor
cercetarilor doctorale

Realizarea unor video-uri de prezentare
a fiecarui domeniu de doctorat (in limba
romand, respectiv in limba englezd),
distribuite pe retelele de socializare,
Youtube si la partenerii externi
Realizarea unor materiale de tip podcast
pentru noile generatii de doctoranzi

Popularizarea Tn  media locala si
nationala a celor mai semnificative
rezultate ale cercetarilor doctorale,

Numadr participanti, din
diferite sectoare de
activitate

Numar video-uri, podcast-
uri

Comunicate de presd de tip
comunicarea stiintei, luari
de pozitie, brief-uri de
recomandare politica
(policy briefs)

11
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pentru diferite categorii de public (cu
sprijin FEAA si UAIC)

La baza alegerii acestei strategii de tip schimbare atitudinala si comportamentald au stat
documentarile teoretice, experientele anterioare de conducere in institugii romanesti -ARACIS,
UEFISCDI, CCCDI, ICI-DISU, responsabilitatile manageriale in cadrul Grupului de Studii
Doctorale din reteaua Coimbra Group, si observatiile provenite din experienta mandatului anterior,
care m-a ajutat sa adaptez strategiile la context, resurse si asteptari:

- TIntr-o Scoali doctorala se lucreazi cu cel mai ridicat nivel posibil de autonomie, libertate
st individualism, ceea ce constituie in egald masurd un avantaj si o dificultate de gestionare. Printre
avantaje se regasesc aborddrile creative, multitudinea de experiente si comportamentele
individuale ce crecaza bogatie de interpretare si actiune. Printre dezavantaje, colaborarea intre
coordonatori, membrii comisiilor de indrumare, doctoranzi poate fi uneori dificila, amenintata de
orgolii stiintifice firesti pand la un punct, existda un grad ridicat de teritorialitate, experientele
doctoranzilor nu sunt comparabile, facand dificila o comunicare universal valabila (care ar permite
economia de timp si resurse), cerand o adaptare care merge deseori pana la nivel de individ (similar
produselor unicat).

- Obiceiurile si obignuintele, atat individuale cat si de grup profesional (domeniu) sunt foarte
dificil de schimbat, atunci cand este nevoie de adaptarea la o noud paradigma (digitalizare,
schimbarea profilului doctoranzilor, internationalizare, colaborari cu parteneri noi, mai ales din
mediul de afaceri, schimbarea incarcarii de timp si sarcini, presiunea raportarilor etc.) Solutia nu
este niciodatd impunerea, pentru cd se rezolva superficial si de fatada problema, apare o
conformare pur formala,; este nevoie de o perioada de trecere si de o asumare afectiva a schimbarii
de catre cei care sunt implicati, un proces consumator de timp, dar cu efecte mult mai profunde si
de durata (posibil prin transfer de informatii tacite, prin intalniri repetate, expunere la exemple
pozitive, etc.).

- Intre intentiile comportamentale declarate si comportamentul propriu-zis existi
intotdeauna decalaje, explicate de factori obiectivi (nivelul si specificul formarii, gradul de
intelegere si eficienta comunicarii, armonizarea obiectivelor instituionale si a celor personale si
timpul permis pentru schimbare), subiectivi (dorinta si disponibilitatea de schimbare, ierarhiile de
prioritati) si contextuali (similar riscurilor de contingentd, imprevizibile si dificil de gestionat —
schimbari de criterii, competitii, pandemie, rdzboi); reducerea decalajelor cere luarea In
considerare si diminuarea tuturor acestor tipuri de bariere, obiective si subiective.

- Este importanta identificarea incidentelor critice si evenimentelor de tip outlier, pentru ca
sunt singurele care permit iesirea din optica pur predictiva si adoptarea unei gandiri de tip scenariu
anticipativ, care sa permita inclusiv evitarea aparitiei unor incidente viitoare, dar si o reactie
proactiva la schimbdrile de mediu (economic, social, politic, legislativ etc.).

Orice plan managerial este conceput pentru oameni si poate fi pus In practicd doar cu
implicarea acestor oameni. Sper s obtin sprijinul comunitatii SDEAA pentru rafinarea planului si
aplicarea lui in mandatul 2022-2027.

Adriana Zait l:
)
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